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APRESENTACAO

A Universidade Federal da Grande Dourados, criada em 2005 e implantada a partir de
janeiro de 2006, foi idealizada para ser um instrumento social e politico-institucional para
responder a imensos desafios da educacdo superior brasileira, em articulagdo com o Sistema
IFES e do Estado de Mato Grosso do Sul, especialmente da conhecida macro-regido de
Dourados, no que tange ao desenvolvimento de sua economia, de sua cultura, das politicas
publicas, das relagdes sociais, de preservacdo do meio ambiente, enfim, da melhoria da
qualidade de vida da populacéo.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFGD que ora apresentamos
procurou esbocar de modo coerente e pormenorizado 0s programas e as agdes que a
Instituicdo desenvolverd nos préximos cinco anos (2008/2012) e que responderdo a imensa
demanda social e politica apresentada no paragrafo anterior.

O PDI ja expressa, de modo eloquente, 0 amplo desenvolvimento das atividades de
ensino, pesquisa, extensdo e desenvolvimento tecnolégico e administrativo da UFGD nos seus
primeiros anos de vida, revelando o seu compromisso com a exceléncia académica, com a
democratizagdo do acesso a universidade e com a inclusao social.

O Plano significa uma perspectiva e um projeto de vida universitaria a serem visados e
construidos nos proximos anos e nesse sentido, apresenta as diretrizes, objetivos e metas
considerados estratégicos, bem como permite-nos vislumbrar o crescimento da UFGD com o
Programa REUNI, além do término da primeira fase de sua implantacdo, tornando-se uma
Instituicdo de Ensino Superior de porte significativo, com 28 cursos de graduagdo, mais 0s
projetos especiais de inclusdo social, e duas dezenas de cursos de pds-graduacao.

O PDI, contudo, ndo oblitera o reconhecimento dos imensos desafios que temos pela
frente e, na verdade, apresenta os principais pontos frageis de nossa Instituicdo, como por
exemplo, o pequeno nimero de servidores técnico-administrativos, a precariedade de nossos
sistemas e redes de informacéo e gestdo, a auséncia do Hospital Universitario, dentre outros.
Tais desafios ndo foram apontados como um obstaculo intransponivel ou motivos de
esmorecimento, mas ao contrario solicita de todos nds, a mobilizacdo de todas as nossas
energias e competéncias para supera-los, o que, alias, temos realizado desde o primeiro dia.

Por fim, o PDI clareia o principio que norteia a constru¢cdo da UFGD, ou seja, a
democracia participativa, pois na sua elaboracao participaram todos os setores e segmentos da
UFGD, debatendo e avaliando amplamente todas as questdes apresentadas, elaborando e
reelaborando o compromisso de todos com a Instituicdo em construcdo, que sera motivo de
orgulho para toda a coletividade.
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INTRODUCAO

Nos dltimos anos, a sociedade vem passando por gradativas mudancas nas esferas
econbmica, social, politica, ambiental, cultural, tecnoldgica, o que desperta cada vez mais a
necessidade de se elaborar diretrizes que permitam avaliar o0 ambiente em que se vive, com 0
intuito de direcionar os rumos das organiza¢des. Um dessas maneiras € a construgdo do Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI), o qual, se bem elaborado, permite a maximizagédo
das oportunidades e a redugéo dos riscos iminentes.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), elaborado para um periodo de 5
(cinco) anos, € o documento que identifica a Instituicdo de Ensino Superior no que diz
respeito a sua filosofia de trabalho, a missdo a que se prop0e, as diretrizes pedagdgicas que
orientam suas a¢0es, a sua estrutura organizacional e as atividades académicas que desenvolve
ou que pretende desenvolver. Ou seja, € um instrumento do planejamento institucional. Ele se
presta a formulagdo coletiva de objetivos e diretrizes claros. Ele é necessario para garantir
empenho e perseveranca na construcdo desses objetivos. Sabemos que a construcdo de uma
dada realidade requer, primeiro, a decisdo de construi-la e, segundo, a persisténcia na
construcdo. O PDI é o escalonamento, num dado tempo, de acdes que conduzam a
consolidacdo da realidade desejada.

E objetivo do PDI apontar o futuro que a instituicio almeja para si, incorporando ao
cotidiano académico o planejamento e a avaliagdo como atividades de responsabilidade
coletiva. Uma visdo operacional de futuro deve considerar o ideal de universidade que se tem,
expresso pela formulacdo de sua missdo e calcado na visao realista dos desafios, das crises e
das exigéncias contemporaneas, traduzindo essa visdo em objetivos claros, diretrizes
pertinentes e metas exequiveis.

Mais que um documento, o PDI responde a uma necessidade interna. Ou seja, em
razdo da amplitude e da complexidade da instituicdo, os desafios que hoje se apresentam
requerem um planejamento mais acurado e efetivo para serem enfrentados com eficacia. O
atendimento as demandas de novos cursos de graduacdo, a melhoria da qualidade dos cursos
existentes, a ampliacdo da competéncia cientifica para a pesquisa e para a oferta de cursos de
pos-graduacdo stricto sensu, o estreitamento das relagdes com a sociedade sdo exemplos de
desafios cujas respostas dependem do grau de envolvimento da comunidade interna e externa
para com eles.

O PDI responde também a uma exigéncia externa. Desde algum tempo, as agéncias
nacionais de fomento — sobretudo FINEP e CNPqg — vém cobrando o PDI como documento
maior do planejamento das institui¢ces, no intuito de detectar se os projetos de financiamento
que Ihes chegam correspondem de fato a acGes maduras, planejadas, integradas a um conjunto
coerente ou se, ao contrario, ndo passam de acdes desconectadas, fruto da oportunidade de um
edital atrativo. Por outro lado, o projeto de Reforma Universitaria torna obrigatério a
existéncia desse documento em todas as IES, assim como o € o0 Projeto Pedagdgico para cada
um dos cursos de graduacdo que desejem existir. A grande maioria das universidades ja conta
com esse instrumento. E isso € pratica, desde algumas décadas, nas boas universidades
estrangeiras.

A construcdo do PDI é um processo coletivo. Como tal, deve envolver, em maior ou
menor grau, todos o0s membros da comunidade académica. Os principios da
representatividade, da participacdo e do respeito a pluralidade de pensamento deverdo nortear
esse processo. A selecdo e eleicdo das propostas, porém, ndo poderdo ignorar o principio da
exequibilidade, da coeréncia entre missdo da instituicdao e diretrizes dai derivadas, e aqueles
principios classicos do planejamento institucional: a eficiéncia e a eficacia medidos pelos
instrumentos de avaliacdo. O planejamento € um ato politico, mas é também um ato de
racionalidade técnica. Ele comporta utopias e explicitacdo de interesses corporativos, mas,



Plano de Desenvolvimento Institucional UFGD

2008-2012

sobretudo, deve expressar um propdsito de agdes conseqlientes em vistas a melhor realizacdo
de uma razdo académica universal.

A acdo coletiva, claro, é mais complexa que a acdo individual, e por isso mesmo bem
mais dificil de ser levada a cabo. No entanto, ela é necessaria para as instituicbes. A acao
individual, na instituicdo, estd conformada pela finalidade desta e pelas a¢bes dos outros
individuos, balizadas pela mesma finalidade. O desafio € tornar o individuo parte do coletivo,
e, deste modo, dar a acdo coletiva a precisdo e a eficiéncia de uma acao individual.

A Universidade Federal da Grande Dourados, com dois anos de existéncia e fruto de
grandes lutas, em busca de um Ensino Superior gratuito e de qualidade, ao se desmembrar da
UFMS, cresce em seu processo de planejamento, gestao e decisdo, através da participacao dos
diversos agentes, quer internos, quer externos a UFGD. Isto pode ser visto nas diversas
instancias da Universidade que, juntas, constroem seu Estatuto, Regimentos, Planos de a¢des,
elegem prioridades, capacitam seus agentes; enfim, formam um ente comum, amparado nos
principios que regem a Etica e o compromisso com o bem-estar da sociedade.

A geragdo deste documento contou com o convite e a presenca de servidores da
Administracdo Central, das Faculdades e representantes discentes, que juntos discutiram o
perfil, as caracteristicas e os caminhos da Universidade para os proximos cinco anos. Entre
marco e setembro de 2007, os diversos atores que compde o cendrio universitario foram
divididos em grupos dentro das suas Unidades Académicas e Administrativa e, juntos,
consensuaram as principais oportunidades e ameacas que cercam 0 ambiente externo da
UFGD; os pontos fortes e fracos que, internamente, permeiam o dia-a-dia organizacional; 0s
cenarios, quer positivos quer negativos, possiveis de serem alcancados; os valores
institucionais; a Missdo e a Visao de futuro para a Universidade; e, também, os Problemas e
o0s Projetos Estratégicos que devem mais ser avaliados e priorizados.

Este documento apresenta 0s anseios coletivos comuns, representativos da
comunidade académica, sistematizados e discutidos pela Administracdo Central e Faculdades
da UFGD. Apresenta, também, os topicos do PDI preenchidos segundo a orientacdo do Prof.
MSc. Emilson Rocha de Oliveira da Universidade Federal de Goids, a colaboragdo e o
trabalho da Comissdo do Plano de Desenvolvimento Institucional, da Coordenadoria de
Planejamento e Avaliacdo Institucional (COPLAN/PROAP), da Reitoria e Vice-Reitoria, das
Pro-Reitorias, Unidades Académicas e Facilitadores da Universidade Federal da Grande
Dourados.
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1. PERFIL INSTITUCIONAL
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1.1 Misséo

Gerar, sistematizar e socializar conhecimentos, saberes e valores, por meio do ensino,
pesquisa e extensao de exceléncia, formando profissionais e cidaddos capazes de transformar
a sociedade no sentido de promover justica social.

1.2 Visdo de Futuro

Ser uma instituicdo reconhecida nacional e internacionalmente pela exceléncia na
producdo do conhecimento e sua visdo humanista.

1.3 Valores

Democracia participativa e representativa;
Etica e respeito as diversidades;
Exceléncia no ensino, pesquisa e extensao;
Solidariedade;

Gratuidade do Ensino;

Autonomia.

1.4 Histérico de implantacdo e desenvolvimento da institui¢ao

A Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD) nasceu da existéncia do
Campus de Dourados da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS). Nele
destacou-se a dedicacdo de seus quadros para a exceléncia profissional, os quais
desenvolveram um verdadeiro espirito de respeito e compromisso com 0s objetivos e as
demandas da Universidade. Devido a essa disposicdo, o antigo Campus de Dourados
desenvolveu-se até o limite de suas capacidades e recursos, recebendo grande destaque pela
sua atuacdo no ensino de graduacdo e de pds-graduacdo, na pesquisa e na extensdo
universitaria.

A UFGD foi criada em 29 de julho de 2005, pela Lei n°® 11.153. Proveio da
transformacdo do Campus de Dourados e do Nucleo Experimental de Ciéncias Agrérias da
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul na cidade de Dourados. Essas unidades da
UFMS, em Dourados tiveram sua origem em um conjunto de medidas relativas ao ensino
superior, editadas pelo governo do Estado de Mato Grosso entre 0s anos de 1969 e de 1970. A
Lei estadual n°® 2.972, promulgada pela Assembléia Legislativa em 2 de janeiro de 1970,
dispOs extensamente sobre esse assunto, determinando, entre outras coisas: a criacdo de
Centros Pedagdgicos nas cidades de Corumbda, Trés Lagoas e Dourados; e a criacdo, em
Dourados, de um curso de Agronomia. Os referidos centros foram efetivamente criados,
sendo o Centro Pedag6gico de Dourados (CPD) instalado em edificio construido no
quadrilatero formado pelas ruas Jodo Rosa Goes, Firmino Vieira de Matos, Ponta Grossa e
Ivinhema (inaugurado em dezembro de 1970). O Centro foi logo incorporado a recém-criada
Universidade Estadual de Mato Grosso — UEMT (instalada oficialmente em novembro de
1970, com sede em Campo Grande), abrigando os primeiros cursos: Letras e Estudos Sociais
(ambos de licenciatura curta). A partir de 1973 passaram a funcionar as Licenciaturas Plenas
em Letras e Historia e, a partir de 1975, a Licenciatura Curta em Ciéncias Fisicas e
Biologicas. O curso de Agronomia passou a funcionar em 1978. Os centros pedagogicos da
UEMT passaram a ser denominados “centros universitarios” surgindo assim a sigla CEUD
(Centro Universitario de Dourados). Ressalte-se que, apds a criagdo do Estado de Mato
Grosso do Sul, efetivada em 1979, a antiga UEMT foi federalizada, transformando-se na
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Universidade Federal de Mato Grosso do Sul que veio a adotar posteriormente a designacao
campus no lugar de centro universitario, para todas as suas unidades situadas fora da capital
do Estado.

Na década de 1970 teve inicio o processo de qualificacdo dos docentes do Centro, de
modo que, j& na década seguinte, 0 CEUD passava a contar, entre seus quadros, com varios
Mestres alguns Doutores. Entraram também em funcionamento os cursos de Pedagogia
(Licenciatura Plena, como extensdo do Centro de Corumba, e a partir de 1982 como
realizacdo do proprio CEUD); Geografia (Licenciatura Plena, em 1983, e Bacharelado, em
1986); Matematica (Licenciatura Plena, 1987); Ciéncias Contabeis (Bacharelado, 1986);
Ciéncias Bioldgicas (Bacharelado). O centro comecou também nessa época a oferecer cursos
de Especializacdo, dos quais o primeiro foi de Lingua Portuguesa. Na década de 1990 essa
atualizacdo foi ampliada significativamente com o oferecimento de outros cursos de
Especializagdo nas areas de Educacdo, Letras, Historia e Ciéncias Contabeis. Tal desempenho
possivel gracas ao crescente indice de qualificacdo de seus docentes que o destacou dentre
varios centros da UFMS. Na trajetéria do Centro/Campus, um dos aspectos mais
significativos € o inicio de sua atuacdo no ambito da pos-graduacdo stricto sensu, com o
funcionamento do Mestrado em Agronomia (Producédo Vegetal) em 1994; do Mestrado em
Historia (area de concentracdo em Histdria, Regido e ldentidades) em 1999; do Mestrado em
Entomologia (Conservacéo da Biodiversidade) em 2002; e do Doutorado em Agronomia em
2003. Outro aspecto igualmente significativo foi a ampliacdo da oferta de cursos de
graduacdo, que prosseguiu com a implantacdo da Licenciatura Plena em Biologia (1991), do
Bacharelado em Andlises de Sistemas (1997) e, a no ano 2000, com o funcionamento dos
cursos de Medicina, Direito e Administragcdo, bem como do Bacharelado em Letras (com
quatro HabilitacBes: Secretariado Bilingiie — Portugués/Inglés e Portugués/Espanhol; Tradutor
e Interprete Portugués/Inglés e Portugués/Espanhol).

E importante ressaltar também que, nos Gltimos anos, 0 CEUD destacou-se entre 0s
outros campi da UFMS, pelo volume de sua producéo cientifica, ndo somente pelo empenho
de seus docentes em atividades de qualificacdo, mas no desenvolvimento da Iniciacdo
Cientifica (pratica cada vez mais disseminada no campus), no oferecimento de varios cursos
de Especializacdo, na organizacao de inumeros eventos cientificos, etc.

Na década de 1990 também foi retomada a tradicdo de publicacdo de periddicos
cientificos. Assim, sdo preparadas em Dourados a Revista de Geografia (desde 1994,
conjunto com a AGB/Dourados) a revista Histéria Fronteiras (desde 1997) e a revista de
Ciéncias Agrarias Cerrado (desde 1998).

E importante reconhecer que a criagio e o estagio de desenvolvimento atingido pelo
Campus de Dourados foi obtido, principalmente, gracas a constante sensibilidade e empenho
dos gestores da UFMS, aliados a luta cotidiana dos servidores docentes e técnicos
administrativos e do corpo discente do campus, apesar das dificuldades conjunturais do pais,
no &mbito da educacgdo superior publica.

Com a universidade criada em 2005, passou-se entdo, a sua efetiva instalacdo. Dentro
desse processo de implantacdo, em julho de 2005, a convite do Ministério da Educacao
(MEC), ocorreu o envolvimento da Universidade Federal de Goids (UFG), designada
oficialmente em 28/12/2005 (Decreto n° 5.643/2005), para Tutora da UFGD. Sua implantagéo
aconteceu em janeiro de 2006 sob a tutoria da Universidade Federal de Goids, que
permaneceu até o0 més de julho deste mesmo ano, quando foram nomeados o reitor e o vice-
reitor pré-tempore.

Ainda em 2006, mais sete cursos de graduacdo foram criados e implantados:
Zootecnia, Gestdo Ambiental, Engenharia de Producdo, Engenharia de Alimentos, Quimica,
Ciéncias Sociais e o curso de Licenciatura Indigena para as comunidades Guarani e Kaiowa.
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Nesse periodo, 0 mestrado em Geografia foi submetido a CAPES e aprovado, j& estando em
funcionamento desde 2007. Em 2007, foram submetidos a CAPES 0s processos para
implantacdo dos mestrados em Educagdo, em Letras, em Ciéncia e Tecnologia Ambiental e 0
de Ensino de Ciéncias e Matematica (Profissional), sendo aprovado o mestrado em Educacao.

A criacdo dos novos cursos de graduacdo e pos-graduacdo fortalecera o atual perfil das
licenciaturas, dos bacharelados e possibilitard o surgimento de uma segunda linha de trabalho,
com um perfil mais tecnoldgico. A ampliacdo dos grupos e projetos de pesquisa sinalizam um
perfil de universidade voltada para fortalecimento da é&rea tecnologica, para o
desenvolvimento regional, implantacdo de novas tecnologias como também para o do
desenvolvimento humano e social.

1.5 Planejamento Estratégico, Objetivos e Metas da Instituicao

O processo de construcdo das estratégias de acdo para 2008-2012, junto com a
elaboracdo do planejamento estratégico, foi sustentado pelo trabalho coletivo da direcdo da
Universidade, envolvendo Reitoria, Unidades Académicas e de Apoio. Também contribuiram
para o desenvolvimento das propostas as equipes de gestores das Unidades, a Coordenadoria
de Planejamento e Awvaliacdo Institucional (COPLAN) e outros colaboradores da
Universidade.

A formulacdo das escolhas e opcdes estratégicas decorreu de um processo analitico,
orientado pela visdo sistémica e pelo uso de recursos metodol6gicos que verificavam,
sistematicamente, as aprendizagens coletivas do grupo participante do processo. Por meio da
visdo sistémica, foi possivel perceber a integracdo da Universidade com a sociedade e
entender que, como partes de um mesmo sistema, seus desempenhos estdo correlacionados.
Por isso, € indispensavel que a Universidade assuma o compromisso com a identificacdo das
necessidades e expectativas de todas as partes interessadas, para incorporar iniciativas que
busquem o atendimento destas em seus planos de acao.

A concepcao da estrutura sistémica das varidveis que impactam nos resultados ou
desempenhos da Universidade, construida coletivamente, exigiu uma atualizacdo dos Pontos
Estratégicos, elaborados conforme a metodologia do Balance Scorecard, BSC. O propdsito
comum, expresso na nova versdo dos Pontos Estratégicos foi definido a partir das premissas
do Projeto de criacdo da UFGD, disponivel em http://www.ufgd.edu.br/aufgd/profinal4.pdf .

As etapas desenvolvidas durante o processo de construgdo da visao estratégica para 0s
proximos cinco anos possibilitaram a explicitagdo de um conjunto de aprendizagens
estratégicas coletivas, entre as quais se destacaram:

¢ Necessidade de definicdo de objetivos, metas e projetos para ressaltar a percepgéo

de papel da Universidade para os publicos estratégicos da Universidade.

e Caréncia de monitoramento continuado das oportunidades de geracdo de

conhecimento para a sociedade.

e Necessidade de praticas que permitam identificar, segmentar e avaliar o perfil do

publico da Universidade e suas necessidades.

e Busca de aplicacdo de praticas que condizam com as reais necessidades da

Universidade, em conformidade com a disponibilidade de recursos orcamentarios.

e Estabelecimento de uma logica de oferecimento de produtos e servicos, voltados,

preferencialmente, para o Desenvolvimento Regional, e em consonancia com a
visdo e missdo da Universidade.

e Definicdo de elementos que favorecam a aproximacdo dos conceitos institucionais

e que norteiem as decisdes estratégicas e gerenciais da Universidade.

e Concretizacdo da visdo por meio do desenvolvimento regional, internalizando a

preocupacdo da Universidade com indicadores globais da sociedade, que apontam
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para a necessidade de acles e iniciativas da Instituicdo integrarem-se as
necessidades sociais.

e Revisdo do processo de construcdo e de desenvolvimento do plano estratégico e de
acdo da Universidade, substituindo a atitude reativa pelo processo reflexivo
sistémico, incluindo outras partes interessadas na discussao.

A metodologia de trabalho que norteou o processo de construcdo do Planejamento
Estratégico da Universidade partiu da proposta de construcdo coletiva, com gestdo
participativa e democratica. Para tanto, as etapas seguidas foram:

e Apresentacdo para dirigentes do PDI e do modelo de planejamento estratégico

institucional da UFG;

e Realizacdo de um planejamento piloto utilizando o modelo da UFG com dirigentes

da UFGD;

e Elaboracdo através de reuniGes com os dirigentes do pré-modelo de planejamento

estratégico institucional da UFGD;

e Divulgagéo para a comunidade;

e Apresentacdo para toda a comunidade da UFGD do PDI, Planejamento Estratégico
Institucional e Pré-modelo da UFGD;

Definicdo do modelo da UFGD;

Treinamento de Facilitadores;

Aplicacdo do modelo em faculdade piloto;

Aplicacdo do modelo em todas as faculdades;

Seminério final de elaboracdo do Planejamento Estratégico Institucional e do PDI
da UFGD.

No contexto geral, foram cumpridas duas amplas etapas do processo de revisdo
estratégica. A primeira envolveu os pressupostos do método: 1) analise do ambiente externo,
relacionado a conjuntura social e seus reflexos no amplo contexto da educagdo superior,
permitindo a identificacdo das principais oportunidades e ameacas para as universidades; 2)
analise do ambiente interno, permitindo a identificacdo dos pontos fortes e das fragilidades da
Universidade; 3) consolidacdo da matriz de relacionamento das oportunidades e ameacas
externas com o0s pontos fortes e as fraquezas internas, por meio da matriz SWOT; 4)
visualizacdo de cenarios alternativos; e 5) definicdo dos valores, da missdo e visdo que
norteiam a Universidade para o atendimento de seus objetivos e estratégias.

A segunda etapa considerou as escolhas estratégicas: 1) confirmacao/revisdo das
opcOes estratégicas e das diretrizes orientadoras dos objetivos estratégicos; 2) consolidacao
dos resultados trabalhados pelos grupos das unidades académicas; 3) escolha dos objetivos e
de suas causas e justificativas; 4) definicdo dos indicadores e metas institucionais para os
objetivos estabelecidos; e 5) estabelecimento de solucBes estratégicas para os problemas
apontados nas plenarias de grupos e projetos estratégicos institucionais, aglutinadores dos
planos especificos de acao.

Os Pontos Estratégicos reafirmam as grandes escolhas da Universidade, expressas nas
solucdes e projetos estratégicos, compreendidos na perspectiva da missado/visdo, articulados
em torno do valor de Universidade Publica, Gratuita e de Qualidade. Essa perspectiva
explicita os resultados que a UFGD quer atingir e traduz seu papel na sociedade. Na condicéo
de instituicdo em busca continua da exceléncia com sustentabilidade e promogdo da justica
social, a UFGD recria-se ao posicionar-se pelo compromisso com o desenvolvimento regional
e estabelece um processo marcado pela percepcdo do seu papel na sociedade, a partir do
entendimento de necessidades identificadas e da concepcdo de acbGes convergentes com o
atendimento destas necessidades.
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A Andlise do Ambiente Externo (Oportunidades e Ameacas)

A andlise do ambiente externo foi apoiada pelo entendimento dos fatores que
compdem estes ambientes. O ambiente externo procura avaliar as macro-tendéncias,
relacionados a Educacdo Superior e o ambiente ao seu redor, em termos das suas
oportunidades e ameacas. As oportunidades envolvem os fatores externos a Instituicdo que
podem ser aproveitados no cumprimento da sua Missdo. Ja as ameacas sdo os fatores externos
a Instituicdo, independentes de seu controle, que dificultam ou impedem o cumprimento da
Missao.

Apbs a consolidacdo dos trabalhos em plenaria com os diversos representantes das
Unidades Académicas, foram selecionadas as principais oportunidades e ameagas somadas
aos desafios inerentes & Universidade nos dias atuais e 0s cenarios alternativos. Os itens mais
importantes relacionados a UFGD foram:

Oportunidades

e Demanda por cursos de graduacgdo e pds-graduacao gratuitos e de qualidade;

e Reconfiguragdo da matriz produtiva com introdugdo de novos cultivares e
tecnologias;

e Parcerias e convénios com Instituicbes Publicas e Privadas, nacionais e
estrangeiras;

e Localizacdo geografica privilegiada na regido de fronteira internacional;

e Diversidade Socio-Cultural e Ambiental;

e Prestigio Institucional da UFGD junto a sociedade;

e Politica do Governo Federal em relacdo a expansdo e reestruturacdo do ensino
superior;

e Interacdo com a educacéo basica.

Ameagas

e Mudancas de politicas governamentais, federal, estadual e municipal, que possam
comprometer o projeto de expansdo da universidade;

e Baixa qualidade da educacéo basica;

e Desvalorizagdo salarial, com repercussdo na contratacdo e permanéncia de
servidores;

e Inadequacdo do sistema de transporte para a cidade universitaria com o projeto de
expansdo da UFGD.

Analise do Ambiente Interno (Pontos Fortes e Pontos Fracos)

A anélise do ambiente interno foi apoiada por dados e informagfes constantes em
documentos, em resultados de pesquisas realizadas e com base nas percepcdes de gestores,
colaboradores e de representantes das unidades académicas, representativamente. A analise do
ambiente interno procurou avaliar os pontos fortes e fracos presentes no espaco intra-muro da
Universidade. Os pontos fracos sdo os fatores negativos que, caso ndo sejam superados,
impedirdo o cumprimento da Misséo. Ja os pontos fortes sdo 0s elementos mais poderosos,
nos quais a Instituicdo deve apoiar-se para cumprir sua Missdo. Foram identificados os
principais pontos fortes e as debilidades institucionais.
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Pontos Fortes

e Corpo docente e técnico-administrativo jovem, dedicado e qualificado;

e Expanséo e reformulagéo do ensino na Instituicéo;

e Envolvimento institucional de discentes e servidores em acdes integradas com
bom relacionamento inter-pessoal,

e Infra-estrutura implantada e em expanséo;

e Ensino, pesquisa e extensdo comprometidos com tematicas sociais (populagdes
indigenas, afro-descendentes, meio-ambiente, movimentos sociais);

e Gestdo participativa e democratica;

e Politicas de permanéncia de discentes na universidade.

Pontos Fracos

Sistemas de Informacdo e Comunicagdo precarios;
Insuficiéncia de pessoal técnico-administrativo;
Edificacéo e estrutura ainda insuficiente para a UFGD;
Regime académico seriado;

¢ Indefinicdo de gestdo do Hospital Universitario.

Cenarios

e Consolidagdo da UFGD, no contexto da expansdo e reestruturacdo do Ensino
Superior;

e Desenvolvimento social, econémico e cultural da regido;

e Reconfiguracdo do sistema agroindustrial, com mudancas nas relacGes de trabalho
e na gestdo ambiental.

Construcao de Solugdes e Projetos Estratégicos para a UFGD

A construcdo das solucBes estratégicas para a Universidade pautou-se pela sinalizagao
dos problemas presentes ao ambiente interno e externo da Universidade. Junto com as
solugBes foram, tambeém, identificadas as principais causas e indicadores passiveis de
acompanhamento da melhora/piora do problema ao longo do tempo. De maneira geral, 0s
problemas estratégicos sdo pontos que, se ndo superados, impedem salto qualitativo na vida
da Instituicdo. Estes problemas podem ser melhor identificados mediante a analise das
debilidades (internas) e das ameacas (externas). Os problemas podem ser identificados a partir
de indagacbes: “Como superar..., Como aumentar..., Como facilitar...?”. Ja as solucdes
estratégicas envolvem programas, projetos ou linhas prioritarias de acdo para resolver os
problemas estratégicos. As solucdes estratégicas atacam os problemas.

Os principais pontos assinalados, ap6s o crivo da plenaria final, envolvendo os
representantes da UFGD, encontram-se na Tabela I. J& os projetos estratégicos tratam de
propostas novas e inovadoras que ainda ndo fazem parte da realidade da Instituicdo e que,
pela sua execucdo contribuem para a execucdo da Missdo e Visdo da Universidade. Estdo
muito relacionadas as Oportunidades e Pontos Fortes percebidos no Planejamento
Estratégicos; e, também, inter-relacionados com os Cenarios e temas da Atualidade presentes
no ambiente nacional e internacional. Aliado a constru¢do dos projetos, foram também
discutidos as justificativas, os indicadores de avaliagdo e monitoramento e as solucdes
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estratégicas, de implementacdo, dos mesmos. Os principais projetos definidos para a UFGD,
como prioritarios, no periodo 2008-2012, sdo apresentados na Tabela 2.
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Tabela 1 - Problemas, causas, indicadores e solugfes estratégicas para a UFGD

2008-2012

1 - Sistemas de informacao e comunicacdo precarios (sistemas académicos, administrativos, rede de dados, equipamentos, comunicacdo interna e externa,

marketing, imprensa etc.).

Causas

Indicadores

Estratégias / Solucdes

e Alcance limitado da informacdo pela comunidade
interna e externa a UFGD;

e NUmero de servidores técnico-administrativos
insuficiente no setor para atendimento das
necessidades de informagdo e comunicacdo da
UFGD;

e Constantes interrupcdes nos servicos do provedor de

internet da UFGD;

Sistemas desintegrados e com acesso apenas intranet;

Pagina estatica, desatualizada e de dificil navegacéo;

Usuérios dos sistemas sem treinamento;

Comunicacéo externa limitada e identidade da UFGD

ndo-consolidada.

e NUmero de linhas telefénicas ndo acompanha o
crescimento do quadro de servidores efetivos e das
instalacbes da UFGD.

e indice de acessos e opinides na pagina da UFGD;

o NUmero de técnico-administrativos do setor/aluno e
por professor;

e indice de reclamacBes dos usuéarios nas diversas
dreas, relacionadas aos sistemas utilizados pela
UFGD;

« indice de interrupcdes no acesso a Internet;

indice de veiculages da universidade na imprensa,

com énfase sobre projetos desenvolvidos junto a

sociedade;

Relacdo de candidato versus vaga e origem dos

vestibulandos.

Relacdo pulsos/linha telefénica/conta telefonica;

e indice de uso do voip/servidor.

¢ Definigdo de politica de informacdo, informatizacéo,
telefonia e comunicacéo da UFGD;

¢ Contratacdo de pessoal nivel superior e intermediario
para compor o quadro de pessoal efetivo da COIN;

e Investimento em  treinamento de  pessoal,
equipamentos padronizados, estruturagdo e integracdo
do sistema de informacéo e comunica¢do da UFGD;

e Acesso externo a sistemas e servigos da UFGD, on-
line, como controle académico, acervo da biblioteca,
histérico escolar, matricula etc.

o Redefinicdlo do Boletim de Servico e sua
incorporagdo  pela  Assessoria  Especial  de
Comunicagéo Social da UFGD;

e Instalacio da nova pagina da UFGD sob
responsabilidade da  Assessoria  Especial de

Comunicacéo Social da UFGD;

¢ Contratacdo de pessoal nivel superior e intermediario
para compor 0 quadro de pessoal efetivo da
Assessoria de Comunicacéo;

e Criacdo de uma Ré&dio Universitéria e participacdo na
TVIfes.

2 - Inadequacéo parcial da estrutura de salas de aula e laboratérios ao projeto da UFGD.

Causas

Indicadores

Estratégias / Solucdes

o Pessoal técnico-administrativo ndo-especializado para
demandas relativas a obras, construcGes e projetos
basicos executivos dificulta a manutencéao predial das
instalaces fisicas da UFGD;

e Plano de ocupacdo modificado devido as varias
redefinicdes de localizacdo de edificagdes;

e Espaco fisico em construcdo e expansdo dificulta
desenvolvimento de atividades académicas de
demanda imediata.

e indice mensal de solicitagdes de Ordem de Servigo
pelas Unidades Académicas e Administrativas;

o Média do tempo de atendimento/solucdo e/ou respostd
as 0.S,;

o Investimento/Custeio por Unidade Académica/Ano;

Relacéo aluno/equipamento/Unidade Académica;

¢ Relacdo aluno/computador/Unidade Académica.

e Contratacdo de engenheiros (especialidades) e
arquiteto para a UFGD e implementagdo de setor
especifico;

e Definicdo do plano de ocupagdo da UFGD nas

Unidades I, II, 11l (FAECA) e IV;

e Padronizacdo de compra de equipamentos, méveis e
construcdes;

e Investimento em Laboratérios Multidisciplinares
Coletivos;
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¢ Definigdo de critérios para contratacdo de Técnicos de
Laboratérios por concurso publico;

e Adequacdo dos espagos para atender a comunidade
académica;

e Aquisicdo de equipamentos de informatica e
destinacdo de espaco fisico para laboratérios no
interior das Unidades Académicas;

e Reestruturacdo do cabeamento na Unidade Il e
aumento do Link de dados.

3 - Estrutura de apoio insuficiente (transporte, seguranca, tratamento de residuos, estacionamento, uso

de 4gua, energia etc.).

Causas

Indicadores

Estratégias / Solucdes

e Infra-estrutura limitada herdada pela UFGD;

e Pessoal técnico-administrativo existente, quando da
criacdo da UFGD, insuficiente e com treinamento
limitado para o desenvolvimento da maioria das
atividades administrativas que passaram a ser
assumidas pela Nova Universidade;

e Criacdo de cursos novos concomitantemente a
construcdo da infra-estrutura;

o Crescimento muito rapido do quadro de docentes e

alunos de pOs-graduacdo e surgimento de
necessidades especiais;
o Definicdo externa dos projetos das Unidades

Académicas, ndo atendeu plenamente 0s anseios de
algumas faculdades.

e Média mensal de pedidos de transporte para
desenvolvimentos de aulas de campo, projetos de
ensino, de pesquisa, de extensdo/ Unidade Académica

e indice de atendimentos de pedidos de transportes
concedidos/ Unidade Académica;

o Percentual do custeio da Universidade destinado a0
gasto com combustivel para atendimento de projetos e
aulas de campo da UFGD, seguranca e Servicos
essenciais;

e Percentual de espacos construidos com atendimento|
das normas técnicas para as diferentes fungoes;

e Quantidade de residuos gerados;

e Quantidade de furtos e de equipamentos danificados
por Unidade Académica.

¢ Defini¢do do Plano e Cronograma de Ocupacdo da
UFGD;

e Aprovacao do Plano Diretor;

e Implementacdo de mecanismos para qualificar os
contratos de prestacdo de servicos com vistas a
atender setores que compdem quadro de cargos
extintos da administracdo federal;

e Construcdo do Deposito de produtos quimicos e de
residuos;

e Implementagdo de campanhas
racionalizacdo dos custos da UFGD.

educativas para

4 - Edificacdo e estrutura insuficiente da biblioteca para o projeto de expansdo da UFGD.

Causas

Indicadores

Estratégias / Solucdes

o Espaco fisico da biblioteca insuficiente para atender o
projeto de expansdo da Universidade;

o Implantacéo recente da UFGD;

¢ Baixo uso do acervo decorrente da cultura de acesso a

Biblioteca predominante na sociedade moderna;

Critérios de organizacdo do acervo dificultam a busca

€ acesso;

Politica de ampliacdo do espaco fisico indefinida;

Baixa qualidade no atendimento ao publico.

e indice de reclamacdes recebidas por parte de alunos,
professores e funcionarios;

e indices quantitativos e qualitativos recomendados
pelos avaliadores do MEC e da Capes;

e indice de titulos por académico;

e NUmero de livros adquiridos/ ano;

e Percentual do orcamento geral/custeio investido em
compras de livros e periddicos.

o Implantacdo de uma Biblioteca Central adequada em
termos de espaco fisico, equipamentos, acervo e de
pessoal, preferencialmente, negociagdo com a UEMS
para incorporacdo da Biblioteca, j& em construcdo na
area da Unidade 2/UFGD;

e Treinamento/Qualificagdo dos  servidores para
melhorar o atendimento e a organizagéo do acervo;

e Modernizacdo do Sistema de gestdo do acervo

disponibilizando inclusive um catadlogo on-line
(Local-Internet);
e Disponibilidade  das  referéncias do  acervo
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bibliografico on-line;

e Criacdo de pontos de
biblioteca.

¢ Implementagdo de campanha de leitura e de acesso ao
Periddico Capes;

e Definicdo de Politica de acervo bibliografico fisico e
digital  considerando  recomendagdes  Orgdos
avaliadores.

internet para acesso ha

5 - Numero insuficiente de servidores.

Causas

Indicadores

Estratégias / Solucdes

o Ampliacdo das atribuigbes administrativas e | e
académicas face a criagdo da UFGD;

e Implantacdo de novos cursos, contratacdo de novos | e
servidores, sem experiéncia no servico publico
federal, aumenta o servico e impde 0 necessario | e
tempo do aprendizado; o

e Vagas liberadas pelo Governo, para realizacdo de | e
concurso publico, ndo permite a organizagdo
adequada de todos os setores da universidade; .

e Indefinicdo de politica de distribuicdo de técnico-
administrativos no interior da UFGD; o

o Diretores, Coordenadores e Professores realizando
fungdes administrativas;

e Desvio de funcdo decorrente de atendimento as
demandas da nova Universidade, interfere no
desenvolvimento e qualidade do trabalho.

indices médios de servidores, definidos pelo MEC e
Andifes, na relacdo com os indices da UFGD;

Numero de atribuicbes executadas pelo técnico-
administrativo;

Tempo de tramitacdo até a conclusdo dos processos;
Relacédo professor/aluno equivalente/curso;

Relagdo professor/ técnico-administrativo/ Unidade
Académica;

Carga horaria de aula anual por professor/Unidade
Académica;

Ndmero de servidores com desvio de funcdo
instalado/ano.

¢ Definigdo de critérios para distribui¢do de servidores
técnicos administrativos e docentes nas Unidades
Académicas;

¢ Realizacdo dos concursos liberados pelo MEC;

e Gestdo do banco de professor equivalente com vistas a
atender de modo qualificado as demandas da UFGD;

e Gestdo politica com vistas a ampliacdo do ndmero de
vagas de técnico-administrativos previstos para
UFGD;

¢ Realizacdo do dimensionamento da forca de trabalho;

¢ Defini¢do da politica de capacitacdo dos servidores
(técnicos e docentes)

e Contratacdo de professores visitantes para 0S cursos
de p6s-graduacdo da UFGD;

e Priorizacdo de tarefas/
académico.

setor administrativo e

6 - Complexidade dos procedimentos administrativos.

Causas

Indicadores

Estratégias / Solucdes

e Varias instancias de analise de projetos configuram | e
burocratizacéo nos procedimentos;
o Pessoal ainda insuficiente para realizagdo de todas as | e
demandas geradas pela criacdo da universidade, bem
€Omo a expansao. .

NUmero de comissdes/servidor/ano, em cada Unidade
Académica e/ou Administrativa;

Amostragem de tempo de tramitacdo até a conclusao
dos processos

Ndmero de atribuicbes executadas pelo técnico
administrativo.

e Contratacdo e distribuicdo de pessoal técnico-
administrativo e de laboratorios para apoio as
atividades fim (Unidades Académicas);

e Integracdo de sistemas para facilitar o trabalho do
servidor e acesso a informagdo;

¢ Redimensionamento da forca de trabalho;

¢ Definicdo da politica de capacitacdo dos servidores
(técnicos e docentes).

7 - Distanciamento entre a universidade e a educacao basica.
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Causas

Indicadores

Estratégias / Solucdes

e Desarticulacdo interna entre cursos de Licenciatura da
UFGD e o0s agentes institucionais responsaveis pela
Educacéo;

¢ Formacéo Continuada Fragmentada e Pontual,

e Desprestigio das licenciaturas e do profissional
professor;

e Formacdo pedagogica oferecida nos cursos de
licenciatura ndo motiva os alunos para a docéncia.

¢ Relacdo inadequada entre formacéao geral e especifica;
entre formacdo especifica e pedagégica, e entre as
disciplinas e a pratica profissional.

« indice de evasio na Universidade;

e indices de qualidade resultante das Avaliagdes
Educacionais;

o NUmero de materiais didaticos produzidos pela UFGD|
de uso na educagcdo basica.

o Estabelecimento de Diretrizes Institucionais Comuns e
Basicas para maior articulacdo e Formacdo de
Professores da Educacdo Bésica;

Estabelecer e fortalecer politicas de aproximagéo entre
a Universidade e a escola basica;

Incentivar a producdo/publicacdo de temas de
interesse da/para educagdo basica.

8 - Perfil dos ingressantes na graduacao.

Causas

Indicadores

Estratégias / Solucdes

e Baixo rendimento do académico durante o curso
contribui para a evasdo;
¢ Realidade da educacao no Ensino Médio.

e Concorréncia no vestibular/curso, relacionado ao perfil
socioecondmico do candidato.

Implantacdo do REUNI/UFGD;

¢ Melhoria na divulgacdo da UFGD no pais;

e Programas de extensdo para os alunos de ensino
médio.

9 - Evasao escolar.

Causas

Indicadores

Estratégias / Solucdes

o Cursos de Licenciaturas em periodo diurno;

o Greves de servidores;

e Praticas pedagdgicas ndo estimulam a permanéncia
do aluno;

o Perfil socioecondmico dos alunos ingressantes e
dificuldade de permanéncia, na Universidade, do
aluno carente e trabalhador.

e indice de egressos/curso/ Unidade Académica/ Ano;

« indice de evasdo/curso/Unidade Académica/ Ano;

e indice de reprovagdo por disciplina/curso/ Unidade
Académica/ Ano;

e Perfil socioecondmico dos
Unidade Académica/ Ano.

ingressantes/  curso/

Pesquisa para detectar motivos de evaséo;

e Construcdo do Restaurante Universitério;

Definicdo de Politica de assisténcia estudantil da
UFGD;

e Ampliar Programa de
atendimento social,
Gestdo junto ao poder publico e organizacdes para
melhoria no transporte coletivo, fundamentalmente
quanto ao aumento no nimero de dnibus disponiveis;

e AgOes junto aos Governos Estadual e Municipal para
melhoria da Rodovia quanto a sinalizacdo, duplicacéo
e iluminacdo.

Bolsa Permanéncia de

10 - Falta de um hospital universitario gerenciado

pela universidade (caracterizando um hospital unive

rsitario de fato).

Causas

Indicadores

Estratégias / Solucdes

o Indefinicdo da situagdo da UFGD quanto a
incorporacdo do “Hospital Universitario”.

e NUmero de alunos de medicina em situacdo de
internato;

o NUmero de vagas oferecidas em Dourados

e Incorporagdo definitiva do Hospital Universitario pela
UFGD, com base nos estudos ja realizados e na
contratualizacdo do orcamento entre 0s governos
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| « Evolucio do internato em Dourados.

federal, estadual e municipais.

Fonte: Plenaria final, envolvendo os representantes das unidades da UFGD.

Tabela 2 - Projetos estratégicos da UFGD para o periodo 2008-2012

1 - Criacé@o de um novo curso de graduacao por unidade académica, no contexto do projeto de expanséo das Ifes.

Justificativas

Indicadores

Estratégias / Solucdes

o Suprir necessidade de atendimento da realidade socio-
econdmica da regido e formacédo de profissionais;

o Existéncia de demanda para novas areas de formagéo,
na regiao e no pais;

o Articulacdo possivel e necessaria entre verticalizagao
e horizontalizacdo da universidade;

o Perspectiva de criacdo de novas empresas industriais
em Dourados e entorno, demandando profissionais
qualificados nas diversas areas;

e Tornar a Instituicdo referencial de desenvolvimento
social, cultural e cientifico, aproveitando as
oportunidades de mercado e as expectativas por novas
areas do conhecimento.

¢ Relaco candidato/vaga;
¢ Relacéo professor/aluno .

e Criacdo dos cursos de Artes Cénicas, Economia,
Educacdo  Fisica, Engenharia de  Energia,
Biotecnologia, Relagdes Internacionais, Nutricéo,
Engenharia Agricola, Psicologia;

e Adesdo ao Programa governamental REUNI;

e Diversificar e ampliar a atuagdo institucional,
aproveitando o seu potencial e as oportunidades
propiciadas pelo REUNI;

e Elaboracdo dos projetos politico pedagdgicos,
reestruturacdo da regulamentacdo geral dos cursos e
aprovacao pelas instancias superiores;

e Alocacdo de Servidores (Docentes e Técnicos
Administrativos) para atender o crescimento da
UFGD;

e Implantacdo dos  Laboratdrios
multidisciplinares para os Cursos;

¢ Contratacdo de docentes e técnicos administrativos e a
complementacdo da estrutura fisica e equipamentos.

especificos e

2 - Estudos de criagdo de novos cursos e habilitagdes de graduacdo e de pds-graduacado lato sensu, a

demandas.

partir do projeto de criacdo da UFGD e/ou novas

Justificativas

Indicadores

Estratégias / Solucdes

e Suprir necessidade de atendimento da realidade
socioecondmica da regido e formacdo de
profissionais;

o Existéncia de demanda;

o Articulacdo possivel e necessaria entre a graduacao e
a pds-graduacéo da universidade;

e Conjuntura nacional e perfil regional sdo condicGes
gue atraem novas indUstrias para Dourados e seu

e Pesquisa de demanda social nas escolas de nivel
médio.

¢ Avaliacdo Institucional e elaboragdo de questionarios
para identificar a demanda social;

e Diversificar e ampliar a atuagdo institucional,
aproveitando o seu potencial e as oportunidades
propiciadas pelo REUNI.
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entorno, demandando profissionais qualificados nas
diversas areas;

o Necessidade de ampliacdo de vagas e diversificacdo
de cursos;

o Necessidade de oferecer maior flexibilidade e
condicBes de formagdo na universidade.

3 - Fortalecimento dos cursos de graduacao.

Justificativas

Indicadores

Estratégias / Solucdes

e Formar profissionais de boa qualidade para atuar na
sociedade.

o NuUmero de projetos interdisciplinares;

e indices de evasio e resultados nas avaliaghes
educacionais e na proporcao professor/ disciplina/
alunos;

e indice de procura e desempenho de alunos para oS
cursos de graduacdo e pés-graduacéo;

o Avaliacdo de desempenho e sucesso do egresso na area
de formagéo.

e Avaliagdo Institucional ;

e Implementagdo de politicas de permanéncia e
qualidade nos cursos de graduagéo;

¢ Fortalecimento da relacdo graduacéo/pds-graduacéo,
ampliando o estagio-docéncia;

e Politica de expansdo de bolsas vinculadas a projetos
de ensino, extensdo e pesquisa, bem como de
monitoria e estagio;

e Definicdo e implementacdo de politica de assisténcia
estudantil;

¢ Contratacdo de docentes e técnicos administrativos e a
complementacdo da estrutura fisica e tecnoldgica;

e Fortalecimento do sistema de informacdo e
comunicacgdo da UFGD.

4 - Programa de atuagdo junto as escolas de educagdo bésica, visando a formacdo de professores e aplicacdo de projetos das diferentes areas do

conhecimento.

Justificativas

Indicadores

Estratégias / Solucdes

o Apoiar a escola basica pablica com vistas a qualificar
a formacéo do educando;

o Atender as novas demandas por formacdo de
profissionais com vistas a compreender e atuar junto
&s Questdes Sociais Emergentes;

e Contribuir para o ingresso do aluno da escola publica
na UFGD e em outras universidades publicas.

e NUmero de projetos interdisciplinares, na UFGD,
voltados para a educagdo basica e a formacéo
docente;

o NUmero de cursos realizados pela UFGD voltados
para a Educacdo Basica;

e NUmero comparativo de alunos de escolas publicas
por curso/ano;

e NUmero comparativo de alunos de escolas publicas e
perfil sécio-econdmico;

e NUmero de Convénios, Termos de Cooperacdo e
outros meios firmados com as Secretarias de

Educacéo e com as Escolas publicas e/ou privadas.

e Criar um sistema de formacdo integrada para as
Licenciaturas, racionalizar recursos e aumentar a
oferta de vagas;

e Implantar sistema de entrada misto e o
estabelecimento de reserva de vagas (25% do total de
vagas da UFGD) para alunos de escola publica;

e Diversificar e ampliar a atuagdo institucional,
aproveitando o seu potencial e as oportunidades
propiciadas pelo REUNI.
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5 - Fortalecimento dos programas de pés-graduacao ja existentes e criacdo de no minimo um novo programa de pés-graduacao, por unidade académica.

Justificativas

Indicadores

Estratégias / Solucdes

o Existéncia de demanda e caréncia de cursos publicos
de pés-graduacéo;

o Necessidade de aumentar
produtividade cientifica;

e Atender demandas internas e externas por maior
qualidade de produtos e servicos;

o Atracdo de investimentos pela pesquisa e melhora na
qualidade dos cursos de graduagéo;

e Necessidade de qualificar o corpo docente interno e
externo & UFGD.

a produgdo e a

e Evolucdo do numero de publicacbes pelo corpo
docente da UFGD;

o NUmero de Mestres e Doutores formados na UFGD;

o NUmero de cursos de p6s-graduacao criados.

e Criacdo e implantacdo de novos cursos de Pds-
Graduagdo dentro do projeto REUNI_UFGD;

e Estimular a captacdo de recursos junto a agéncias de
fomento e ampliagdo da formagdo continuada e da
liberacdo de recursos para pesquisa da UFGD;

e Criag8o de uma fundacdo de apoio ao ensino, pesquisa
e extensao.

6 - Implantacdo de plano diretor de obras e gestdo ambiental adequado ao projeto de expansdo da universidade.

Justificativas

Indicadores

Estratégias / Solucdes

o Promover o uso racional do solo;

¢ Promog&o do bem estar da comunidade académica;

e Melhorar desempenho das atividades de ensino,
pesquisa, cultura e extenséo.

o Atendimento das aulas praticas;

e Quantidade de eventos realizados;

e Percentual de éareas verdes e de convivéncia na
relacdo com area construida;

Proporcao de vagas alunos/laboratérios;

Numero de salas para professores;

Monitoramento da qualidade dos recursos naturais;
Nimero de acdes afirmativas desenvolvidas no
interior da UFGD.

e Formulacdo e execugdo do projeto arquitetdnico de
acordo as necessidades da comunidade académica
(salas de aulas climatizadas, iluminadas, mobiliario);

e Criagdo e implantacdo de programa de gestdo
ambiental que abrange a politica de educacéo,
controle ambiental e qualidade de vida da UFGD;

e Investimento no sistema de informacdo e
comunicagdo da UFGD;
e Construcéo de  espagos  adequados para

armazenamento e manipulacéo de produtos toxicos;
e Criacdo de um centro de convivéncia académica;
e Aquisicdo de equipamentos e programas.

7 - Programa de qualificacdo dos servidores da UF

GD.

Justificativas

Indicadores

Estratégias / Solucdes

o Melhoria dos servicos prestados a comunidade;

o Necessidade de formacdo continuada ao servidor que
pode ser solucionado com o acesso a graduacédo e a
pos-graduagdo;

e Mudangas na operacionalizacdo dos sistemas
administrativos e académicos tém sido recorrente e
requerem constantes treinamentos.

o Avaliaces de servidores para progressdo funcional,

o Percentual de capacitagdo do corpo de servidores;

o Numero de reclamagdes e recorréncia recolhidos pela
Ouvidoria.

¢ Implantacdo da politica de gestdo de pessoas e de
qualificacdo do servidor técnico-administrativo e
docente;

¢ Estabelecimento de carteira de cursos essenciais de
capacitacdo, extensdo e programa de formagdo
continuada a ser oferecidos pela UFGD e/ou
oferecidos por outros 6rgaos e escolas;

o Ampliacdo do recurso de or¢camento de capacitacdo
do servidor.
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8 - Criagdo, aperfeicoamento, desenvolvimento e implantacdo de sistema de informacdo e comunicacdo integrado e adequado as necessidades de

expansao da universidade.

Justificativas

Indicadores

Estratégias / Solucdes

e Melhoria na comunicacdo e disseminacdo das
informagdes internamente e externamente.

NUmero de usuérios cadastrados;

Numero de acessos a pagina da UFGD;

Nivel de satisfagdo do usuario;

Numero de veiculagbes nos meios de comunicagdo.

¢ Investimento no setor de desenvolvimento na COIN;

e Integracdo dos sistemas da UFGD com vistas a
disponibilizacdo, via web;

¢ Organizacdo da rede da UFGD, dividida em Rede
Académica e Rede Administrativa, para seguranca de
dados e melhorar/monitorar a distribui¢do dos links
disponibilizados pela RNP;

¢ Definicdo de politica de telefonia;

o Intensificacdo do uso do VOIP e/ou outras formas
alternativas de comunicacéo;

¢ Melhora da dindmica de contetido do sitio da internet
e de acesso da pagina da UFGD;

e Investimento na instalacdo de melhores condicGes
para a Assessoria de Comunicacdo e Coordenadoria
de Informatica.

9 - Criacao de redes de pesquisa e de um escritério

de captacdo e apoio na aplicacdo de recursos de fomento ao ensino, pesquisa e extensao.

Justificativas

Indicadores

Estratégias / Solucdes

o Necessidade de orientacdo dos docentes quanto a
obtencdo de recursos para pesquisa;

o Necessidade de fortalecer a pesquisa nas unidades
académicas e a captacdo de recursos em Orgdos de
fomento;

o Necessidade de integracdo entre pesquisadores da
mesma linha;

o Necessidade de trabalho integrado dos docentes das
subdreas, envolvendo projetos de interesse comum.

o NUmero de projetos de pesquisa e de publicacdes;
o NUmero de Projetos de pesquisa integrados;
¢ Volume de recursos captados.

e Criacdo da Assessoria de orientacdo para captacdo de
recursos/Reitoria para apoiar projetos institucionais,
de pesquisa, ensino, extensdo e cultura;

e Promover a divulgacdo de oportunidades de
empreendimentos de pesquisa para alunos e
professores;

¢ Aquisicdo de livros e assinaturas de periddicos;

¢ Contratacdo de docentes com producdo cientifica e
qualificada;

¢ Fortalecer a editora como espaco de publicacdo e
divulgagdo do conhecimento produzido na UFGD.

10 - Programa de consolidacéo de projetos e programas multi e interinstitucionais de extensdo e cultura da UFGD.

Justificativas

Indicadores

Estratégias / Solucdes

o Necessidade de interagir com a comunidade, visando
a transferéncia de conhecimento;

o Necessidade de fortalecer a cultura extensionista dos
professores e alunos das unidades académicas;

o NUmero de projetos de extensdo.

e Estimulo e divulgacdo das oportunidades de agdes de
extensdo dentro e fora da universidade.
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e Consolidar a identidade da UFGD, ampliando a
comunicacéo externa.

11 - Criacdo de um “centro” de extensdo e cultura

na unidade | da UFGD.

Justificativas

Indicadores

Estratégias / Solucdes

¢ Integragdo entre a Universidade e a comunidade;
e Demanda de criacdo e transferéncia de ciéncia e
tecnologia as comunidades.

e NUmero de Pessoas atingidas nos projetos de
extensao, cultura e ensino;
e Percentual de Cursos oferecidos e concluidos.

e Aprovacao do plano de ocupacdo da Unidade | com a
saida da administracdo central prevista para 2010;

o Melhoria das condicGes de distribuicdo de energia da
unidade I para melhor funcionamento do saléo de atos
e do auditorio.

12 - Programa integrado de assisténcia e permanéncia do estudante.

Justificativas

Indicadores

Estratégias / Solucdes

o Necessidade de combater a evasdo na graduagdo e
superar a desisténcia por condicdo de caréncia
econdmica e social;

e Melhoria nas condicBes de transporte, alimentacdo e
qualidade de vida dos académicos (em termos de
esporte, salde e lazer);

e Existéncia de baixo rendimento escolar dos alunos
ingressantes.

e NUmero de alunos atendidos;
e Indice de evasdo escolar.

e Promover integragdo da comunidade académica
através de préticas esportivas e lazer;

e Promover a permanéncia através de politica de
assisténcia ao estudante.

13 - Projeto de Incorporacgdo, com definicdo do modelo de gestéo, do HU pela UFGD.

Justificativas

Indicadores

Estratégias / Solucdes

e Melhorar a qualidade de ensino da graduacdo e
permitir a implantacéo de residéncia médica, pois sdo
etapas da formacdo médica interligadas.

e NUmero de alunos em internato no HU.

e Incorporagdo do HU pela UFGD.

Fonte: Plenaria final, envolvendo os representantes das unidades da UFGD.
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1.6 Areas de Atuacdo Académica

A UFGD atua nas atividades académicas de ensino, pesquisa e extensdo, firmando-se
como instituicdo reconhecida nacional e internacionalmente pela exceléncia na producdo do
conhecimento e sua visdo humanista.
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2. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL
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2.1 Insercao Regional

A cidade de Dourados apresenta-se como uma das mais estruturadas no Estado de
Mato Grosso do Sul em termos de bens e servicos de apoio a producdo. Vale mencionar que
esta estrutura econémica, vinculada a agroindustria regional, permitiu que Dourados fosse
considerada a quarta cidade média brasileira com maior indice de crescimento no Pais no
periodo de 1996-2000.

Mais recentemente, no contexto do programa federal Avanca Brasil (2000-2003), no
qual o Pais foi delimitado geograficamente em 9 eixos nacionais de integracdo e
desenvolvimento, a cidade de Dourados e seu espaco regional foram inseridos no Eixo
Sudoeste, por constituir, na visdo governamental, um espago geografico privilegiado em
termos de vantagens locacionais: proximo da dindmica do Sudoeste e pode exercer funcdo
estratégica no processo de desconcentracdo da producdo, como absorvedor de investimentos
que potencialmente poderiam convergir para aquela regido (Sudeste). Além disso, na
concepgdo do programa, 0 eixo Sudoeste tem a funcdo estratégica de eficiéncia e
competitividade, capacidade de difusdo, importancia do setor terciario, desafio do desemprego
estrutural e integracdo com o Mercosul.

Assim, no interior dessas diretrizes estratégicas, a ampliacdo das pesquisas e dos
estudos parece inserir-se positivamente, na medida em que produz conhecimento académico
sobre essa realidade. Trata-se de um espaco que abriga uma modernizacdo continua em busca
de competitividade, que deve ser incentivada pela Universidade.

O ritmo de crescimento do Eixo Sudoeste e especificamente de Dourados, serad
pautado fundamentalmente na capacidade do governo em seus diferentes niveis de investir na
continuacdo desse processo de desenvolvimento, com destaque para a verticalizacdo do
conhecimento e da tecnologia produzida regionalmente.

A partir disso, a expansdo do ensino universitario publico em Dourados podera
assumir dentre outras, a funcdo, no contexto regional, de laboratério difusor de experiéncias
de alta produtividade no Pais em termos agropecuarios e agroindustriais, em busca de
mercados nacionais e internacionais.

2.2 Principios filosoficos e tedrico-metodoldgicos gerais que norteiam as praticas
académicas da instituicéo

A Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD) define os principios norteadores
de sua prética e filosofia de trabalho, como Instituicdo de Ensino Superior, através de quatro
linhas mestras:

¢ Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extenséo;

e Gestdo Democratica;

e Compromisso Social;

e Gratuidade de Ensino.

Nossa primeira linha mestra diz respeito a indissociabilidade das atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, considerando a multidisciplinaridade no desenvolvimento das ciéncias e
na sua operacionalizacdo. Dado que o conhecimento é a principal fonte de crescimento e
desenvolvimento social, econémico e tecnoldgico de uma regido, 0 mesmo ndo pode e ndo
deve estar ligado somente a Universidade, mas tambem tem de ser levado a comunidade em
geral. Sendo assim, um dos principios da Universidade Federal da Grande Dourados € a
universalidade do conhecimento, assim como a busca de fomento a interdisciplinaridade aos
seus académicos.

A UFGD ministrard o ensino visando a formacdo de pessoas para o atendimento de
necessidades de desenvolvimento econémico, social, cultural, cientifico e tecnolégico
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regional, do mundo do trabalho e do campo, além de contribuir para o desenvolvimento de
atividades que promovam a difusdo do conhecimento.

A gestdo democrética é o foco da segunda linha filosofica da Instituicdo, pois ha um
posicionamento claro e contrario quanto ao exercicio abusivo de poder interno ou externo a
Instituicdo, de modo que, a UFGD busca assegurar e propagar o respeito a diversidade de
idéias; crencas; culturas; a liberdade de ensinar e pesquisar; de divulgar a cultura, o
pensamento, a arte e o saber; para que ndo haja discriminacao de qualquer natureza.

A nossa terceira linha diz respeito ao compromisso social, isto €, a UFGD busca
formar pessoas que se preocupam e valorizam o ser humano, através da solidariedade, do
respeito a vida, com o intuito de ndo permitir que 0 homem seja apenas um mero “objeto”, e
sim um ser que é dotado de sentimentos, anseios, perspectivas e desejos, de maneira que a
procura da incessante maximizacao de lucros deve levar em consideracdo os fatores humanos.

Além disso, busca-se difundir a conscientizacdo em relagéo a preservacdo do meio em
que se vive, procurando a racionalizacao e a utilizacdo plena dos recursos materiais, naturais e
humanos. Portanto, os alunos, técnicos administrativos e professores devem assumir a missdo
da universidade com compromisso social.

A garantia de ensino gratuito é quarta linha mestra da UFGD, e esta ligada a
responsabilidade social, dado que a busca de propiciar a gratuidade ao acesso a Universidade,
também se da através dos avancos no apoio e incentivo a permanéncia dos alunos,
contribuindo para a sua insercdo no direito de aprender, que é direito de todos os cidadaos.

2.3 Politicas de Ensino

As politicas de ensino da UFGD se constituem basicamente no ensino publico,
gratuito e de qualidade. Baseada nessa concepgdo a UFGD visa promover e integrar as
diferentes areas do conhecimento no sentido de atender a otimizacédo e o desenvolvimento dos
cursos de graduacéo.

Fazem parte também das politicas de ensino da universidade a implementacdo de
programas que visam a melhoria da qualidade dos cursos de graduagdo num processo
continuo de acompanhamento dos Projetos Politicos Pedagdgicos, atuacdo docente e
estruturas curriculares dos cursos de graduacdo. Nesse sentido, faz parte das politicas de
ensino acompanhar a construcdo dos Projetos Pedagdgicos dos cursos novos e reestruturacdo
dos projetos dos cursos antigos.

A UFGD também vem realizando estudos no sentido de construir futuramente formas
alternativas de ensino de graduacdo e de acesso a universidade.

2.4 Politicas de Pesquisa

Caracterizam-se como Politicas de Pesquisa ha UFGD:

e O apoio as atividades de pesquisa com recursos para manutencdo de programas,
projetos e grupos de pesquisa;

¢ O incentivo ao desenvolvimento de redes de pesquisas;

e A expansdo da pds-graduacdo com a implantacdo de novos Programas stricto
sensu (mestrado e doutorado) e consolidacao dos ja existentes;

e A implementacdo de programas de avaliacdo da pesquisa e divulgacdo da
producdo cientifica da UFGD;

e O apoio a divulgacdo da producdo cientifica em revistas indexadas nacionais e
internacionais dentro do padréo de qualidade Qualis/Capes;

e Adisseminacdo da cultura e a busca de registro de Patentes; e
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O estabelecimento de politicas para ampliacdo do nUmero de vagas para concurso
publico.

2.5 Politicas de Extenséo

Caracterizam-se como Politicas de Extensdo na UFGD:

Desenvolver um processo progressivo de organizacdo, sistematizacdo e
institucionalizagdo no qual consolide e incentive a extenséo no sentido de integra-
Se a0 ensino e a pesquisa;

Desenvolver e implementar servicos permanentes de avaliacdo, bem como acgdes
especiais de acompanhamentos de programas e projetos, especialmente 0s
dirigidos a implementacdo de politicas publicas e de atendimento as necessidades
bésicas da populagdo e de melhoramento das suas condi¢bes de vida;

Propor convénios com os governos estaduais, municipais e empresas, com vistas a
qualificacdo de seus recursos humanos;

Buscar convénios com os poderes publicos para estudos e assessoramento no
desenvolvimento de projetos sociais: habitagdo popular, zoneamento urbano,
salde, educacao bésica e outros de interesse comunitario;

Organizar reunides teméticas de carater regional e nacional, propondo a¢fes para
desenvolvimento de politicas publicas na area de extenséo;

Estabelecer possibilidade e mecanismos de trabalho cooperativo inter-universitario
(niveis estadual, regional, nacional e internacional) e interinstitucional;
Implementar convénio com vistas a formacao de professores das varias areas do
conhecimento;

Criar um sistema de informacdes visando facilitar o atendimento das demandas de
escolas, 6rgdos normativos, faculdades e escolas do interior (atualizagdo,
treinamento e qualidade de ensino);

Criar condi¢bes de implantacdo de incubadoras de empresas (nlcleos de
empreendedores), possibilitando a inovacdo de produtos, técnicas (processos) ou
Servigos;

Criar os sistemas disque-saude, e disque-tecnologia;

Criar programa de educacdo ambiental (desperdicio, lixo, reciclagem de
materiais);

Criar programa de fomento a Extensao Universitaria.

Criar um nucleo de estudos sobre o Trabalho;

Acompanhar a formacédo do egresso e a qualidade da sua insercdo no mercado de
trabalho;

Criar um banco de informag6es sobre a situagdo do egresso da UFGD de forma a
possibilitar os seus vinculos com a instituicdo, visando informé-los quanto ao
desenvolvimento das técnicas profissionais das diversas areas e eventos no ambito
da Universidade;

Criar incentivo e fomento para participacdo do discente em eventos estudantis.

2.6 Politicas de Gestéo

A administracdo estratégica da Universidade serd& um processo de gestdo que
apresenta, de maneira integrada, as politicas que devem nortear as decisdes institucionais
assumidas nos capitulos Il e 111 do titulo Il do Estatuto e as estratégias a serem utilizadas para
assegurar a implementacdo das atividades e do processo de avaliacdo institucional.
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O processo administrativo considerara as seguintes etapas:
e Planejamento;

e Implementacdo das atividades; e

e Avaliacdo institucional.

2.6.1 Planejamento

O planejamento institucional considerara as seguintes etapas:

I. Analise do contexto interno e externo a Universidade;

I1. Estabelecimento dos compromissos da Universidade: principios e diretrizes gerais;
I11. Estabelecimento de politicas institucionais; e

IV. Estabelecimento de objetivos institucionais.

Para tornar eficiente o planejamento institucional, possibilitando uma correta anélise
do contexto interno e externo e o estabelecimento de compromissos, politicas e objetivos que
proporcionem a melhoria continua da Universidade implementar-se-a:

I. A realizacdo de seminarios que abordem temas nacionais e internacionais da

atualidade;

Il. A incrementacdo do intercdmbio com outras instituicdes publicas ou privadas;

I1l. A participacdo nas atividades pertinentes aos varios foruns nacionais que

congregam universidades;

IV. O acompanhamento das acGes dos Poderes Legislativos Municipal, Estadual e

Federal, nos assuntos relativos a educacéo, ciéncia, cultura e tecnologia;

V. A promocdo de semindrios que discutam o papel da instituicio e de suas

unidades académicas e 6rgéos, antecipando politicas a adotar no futuro;

VI. A consolidagdo de um Sistema de Informacdo que discipline a geracdo, o

tratamento e a difus@o das informacdes necessarias ao efetivo conhecimento das
fungdes e servigos da institui¢do, dos seus requisitos estruturais e funcionais; e

VII. A coleta de dados sobre o meio externo a Universidade para identificar as

oportunidades existentes e as limitagcdes que lhe séo impostas.

2.6.2 Implementacao das Atividades

A implementacdo das atividades estabelecidas nos objetivos institucionais dar-se-a
pela:

I. Busca incessante de recursos orgamentarios e/ou financeiros;

I1. Qualificacdo de docentes e técnico-administrativos;

I11. Atualizacdo continua de técnicas e métodos;

IV. Adequacéo da estrutura fisica e aquisicdo de novos equipamentos; e

V. Prética a autonomia universitaria assegurada pela Constituicéo.

2.6.3 Avaliacao Institucional

A avaliacdo institucional da Universidade sera um processo que permita rever acoes
praticadas, que contribua para a melhoria continua do seu desempenho e que conjugue
avaliacOes realizadas por agentes internos e externos a Universidade, no planejamento de
acoes futuras.

As acdes previstas nas etapas do processo de avaliacdo serdo estabelecidas pelo
Conselho Universitario.
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A implementacdo do processo de avaliacdo institucional ficara a cargo de uma
Comissdo Permanente de Avaliacdo Institucional, designada pelo Reitor, composta de
docentes, pertencentes a diversas areas do conhecimento, técnico-administrativos, discentes, e
membros da comunidade externa.

2.7 Responsabilidade social da instituicio

A UFGD tem como componentes da sua funcdo social o desenvolvimento pleno de
seu corpo discente, docente e técnico administrativo, o preparo para o exercicio da cidadania e
sua qualificacdo para o trabalho no contexto de Ensino em seus diversos niveis, de Pesquisa e
de Extensdo. Visa, ainda, a gradativa eliminacdo das desigualdades sociais dentro de um
contexto de desenvolvimento.

O maior compromisso social da UFGD é a construcdo de uma sociedade mais justa,
enfatizando a contribuicdo para a inclusdo social e o desenvolvimento da regido.
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3. IMPLEMENTACAO DA INSTITUICAO E ORGANIZACAO
ACADEMICA
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3.1 Cursos da UFGD em funcionamento
3.1.1 Graduacéo

Os cursos de graduacdo da UFGD estdo localizados nos 6rgdos da Administracéo,
identificados como Faculdades. E séo classificados em: bacharelado ou licenciatura. Cada
curso pode oferecer uma ou mais habilitagoes.

A relacdo dos cursos de graduacdo e as informacGes pertinentes estdo disponiveis no
endereco eletrénico da Universidade: www.ufgd.edu.br .

Tabela 3 - Cursos de Graduacdo da UFGD em funcionamento (DEZ/2007)

CURSOS TURNO | VAGAS

1 Administracéo NSMT 50
2 Agronomia IN 60
3A | Ciéncias Bioldgicas - Bacharelado IN 30
3B | Ciéncias Biologicas - Licenciatura IN 30
4 Ciéncias Contébeis NSMT 60
5 Ciéncias Sociais MA 40
6 Direito NSMT 40
7 Engenharia de Alimentos IN 30
8 Engenharia de Producéo IN 30
9A | Geografia - Bacharelado NSMT 30
9B | Geografia - Licenciatura NSMT 40
10 Gestdo Ambiental IN 40
11 Histdria — Licenciatura NSMT 50
12A | Letras — Licenciatura — Habilitacdo em Portugués / Inglés NSMT 30
12B | Letras — Licenciatura — Habilitacdo em Portugués / Literatura NSMT 30
13 Licenciatura Indigena IN 60
14 Matematica — Licenciatura MA 50
15 Medicina IN 50
16 Pedagogia NSMT 50
17 Quimica IN 30
18 Sistemas de Informacéo NSMT 50
19 Zootecnia IN 30

TOTAL DE VAGAS 910

IN-Integral, MA-Manh&, NSMT-Noite e sdbado de manhd e a tarde
Fonte: Pré-reitoria de Graduacdo — PROGRAD.
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3.1.2 Pés-Graduacao e Pesquisa
Tabela 4 - Cursos de P6s-Graduacdo Lato Sensu em andamento
Cursos / Area de Concentracéo Inicio | Término H%ar;gr?a Vagas

Formacéo de Profissionais da Educacdo — Areas

1 de Congentragao: HIS:tOI’Ia, Politicas e G_estao da 02/04/07 | 26/04/08 360h 36
Educacdo; Educacdo e Tecnologias da
Informacdo e Educacdo Inclusiva

9 Adml_nlstr_a(;ao - Area~s de_conceptragao: Gestao 06/08/07 03/02/09 405h 34
organizacional e Gestdo Financeira

3 Direito — Arga de C_oncentragao: Direitos 29/02/08 30/07/09 360h 40
humanos e cidadania

TOTAL DE VAGAS 110

Fonte: Pré-reitoria de Ensino de Pés-Graduacéo e Pesquisa —

PROPP.

Tabela 5 - Programas de Pés-Graduacao Stricto Sensu aprovados

Programas Tipo N° vagas DimensGes da

turma
Agronomia Mestrado 20 vagas 20 vagas
Agronomia Doutorado 10 vagas 10 vagas
Educacéo Mestrado 15 vagas 15 vagas
Entomologia e Conservacéo da Biodiversidade Mestrado 20 vagas 20 vagas
Histdria Mestrado 15 vagas 15 vagas
Geografia Mestrado 15 vagas 15 vagas
Fonte: Pro-reitoria de Ensino de Pés-Graduacdo e Pesquisa — PROPP.

Projetos de Pesquisa

O fomento a pesquisa e a formacgdo de pesquisadores sdo os principais instrumentos
publicos para promover o avango da ciéncia, o desenvolvimento tecnoldgico, e a efetiva
transformacdo do conhecimento alcancado em processos e produtos que beneficiem a
comunidade, mantendo e preservando 0s ecossistemas existentes. Neste contexto, a UFGD
estd estimulando a implantacdo de novos grupos de pesquisa nas diferentes areas de
conhecimento e incrementando o numero de projetos financiados com recursos proprios ou
por agéncia de fomento, entre as quais se destacam: CNPqg, FINEP, FNMA, CAPES e

FUNDECT.

Tabela 6 - Grupos de pesquisa cadastrados no CNPq

Area de conhecimento 2006 2007
Ciéncias Exatas e da Terra 1 4
Ciéncias Agrarias 11 11
Ciéncias Bioldgicas 4 5
Ciéncias da Saude 1 1
Engenharias 1 2
Ciéncias Sociais e Aplicadas 3 3
Ciéncias Humanas 12 13
Linguistica, Letras e Artes 1 1
Total 34 40

Fonte: Pré-reitoria de Ensino de P6s-Graduagdo e Pesquisa — PROPP.
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Tabela 7 - Projetos de pesquisa cadastrados

Area de conhecimento 2006 2007
Ciéncias Exatas e da Terra 2 14
Ciéncias Agrarias 30 35
Ciéncias Bioldgicas 14 19
Ciéncias da Saude 1 3
Engenharias - 1
Ciéncias Sociais e Aplicadas 1 3
Ciéncias Humanas 29 40
Linguistica, Letras e Artes 5 11
Total 82 126

2008-2012

Fonte: Pré-reitoria de Ensino de P6s-Graduagdo e Pesquisa — PROPP.

3.1.3 Extensao, Cultura e Assuntos Estudantis

A Politica Nacional de Extensdo € pactuada pelas Instituicbes Publicas de Ensino
Superior (IPES), integrantes do Forum de Pré-Reitores de Extensdo das Universidades
Publicas Brasileiras (FORPROEX). Esta expressa no Plano Nacional de Extensdo, publicado
em novembro de 1999, que define como diretrizes para a extensdo a indissociabilidade com o
ensino e a pesquisa, a acdo transformadora, a interdisciplinaridade e a relacdo dialégica com a
sociedade. Documentos conceituais basicos estdo publicados — Plano Nacional de Extensdo
Universitaria, Sistemas de Dados e Informagdes — base operacional, Avaliacdo da Extenséo
Universitaria, e Indissociabilidade Ensino, Pesquisa e Extensdo e Flexiblizacdo Curricular.

A Extensdo Universitaria deve ser entendida como o processo educativo, cultural e
cientifico que busca articular o ensino e a pesquisa de forma indissociavel. Viabilizando a
relacdo integradora e transformadora entre a universidade e a sociedade e proporcionando
uma relagdo com a producdo e/ou sistematizacdo do conhecimento, associados a um carater
social, artistico, educativo ou de transferéncia tecnoldgica para a comunidade ndo académica.

E papel da Universidade, buscar convénios com os poderes publicos para estudos e
assessoramento no desenvolvimento de projetos sociais.

A Universidade deve participar da elaboracdo de politicas publicas que visem a
protecdo de acervos e ao incentivo da criacdo artistica considerados relevantes para a
preservacdo da memoria e da dinamica cultural.

E funcdo também da Universidade resgatar a escola no seu papel socializador, na
perspectiva da ampliagdo dos valores da democracia, da cidadania e dos tragos culturais
locais e da compreensdo, respeito e convivéncia pacifica em relagdo as diferencas étnicas e
de género.

A UFGD vem executando programas e acdes de extensdo, nas areas tematicas
definidas pelo FORPROEX, destacando-se:

Programas de Extensao:
e Educacdo sobre enteroparasitoses e pediculose nas escolas de ensino fundamental de
Dourados, Mato Grosso do Sul;
e Cultura na UFGD: Formacéo e Conhecimento;
e Educacéo e Diversidade Sociocultural: Sustentabilidade de Comunidades em Situagdo
de Vulnerabilidade;
e Gerenciamento de Residuos Integrados para a UFGD;
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Perspectivas Zootécnicas de Ruminantes no Mato Grosso do Sul;
Qualidade de Vida para Todos;

Universidade Portas Abertas;

Diversidade e a Construcéo da escola e sociedade inclusiva.

Acoes de extensao de 2007/2008:
Area Tematica — Comunicacao:

Revista Eletronica de Opinido e Cultura.

Area Tematica — Cultura:

Viagem de Estudo a Londrina/PR para participar do IV Congresso Brasileiro de
Direito Constitucional e Cidadania e IV Encontro Cientifico Brasileiro de Direito
Constitucional e Cidadania;

Projeto Conhecer;

Viagem de Estudo a S&o Paulo/SP para Participar de um Ciclo de Palestras a serem
desenvolvidas pelo Instituto de Direito Civil Comparado;

Viagem de estudo a Brasilia/DF para Participar de um Ciclo de Palestras e
Conferéncias a serem Desenvolvidas pelos Poderes Executivo, Legislativo e
Judiciario do Governo Federal Brasileiro;

Viagem de Estudo a Goiania/GO;

Historia e Meméria de Dourados;

Atividades Culturais;

A FACE na USP;

Curso Elementar de Teoria Musical;

Leituras e releituras: linguagens das ciéncias humanas e educacionais: novos enfoques
e temas do universo cultural da sociedade contemporanea;

Fazendo arte na Universidade.

Area Temaética - Direitos Humanos e Justica

VI Semana Juridica de Graduacédo da Faculdade de Direito da UFGD;

Gestdo da Escola Bésica: o Estatuto da Crianca e do Adolescente e a Inclusdo Social;
Nucleos Juridicos — participacéo social, solidariedade e cidadania;

I Congresso Transdisciplinar de Direito e Cidadania de Mato Grosso do Sul: Por uma
nova consciéncia;

I Encontro Cientifico Transdisciplinar em Direito e Cidadania.

Area Tematica — Educag&o:

12 Semana de Formacgdo do Profissional da Linguagem da FACALE;

I11 Encontro de Biologia para Alunos do Ensino Médio — Ciéncia e Sociedade;

1° Seminario de Linguistica e Letras da UFGD;

Leitura, Estudo de Texto: uma Técnica de Ensino e Aprendizagem;

Geografia e Filosofia — da Linguagem Cientifico-Filosofica aos Sentidos do Viver;
Divulgacdo do Curso de Engenharia de Alimentos em Escolas de 2° Grau, Cursinhos
e Comunidade em Geral através de Folder Informativo;

Acdes de Formacdo Continuada em Educacdo Ambiental para Professores do Ensino
Basico;

Mural da Educacéo;

Lei 10.639 — da Teoria as Oficinas para a Sala de Aula;
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Do Grupo de Estudos, da Coleta de Histérias Orais a Construcdo de um Paradidatico;
Educar na Diversidade: Reflexdes sobre as Representacdes e a Pratica Pedagogica da
Escola Ministro Jodo Paulo Reis Veloso;

O Brincar e 0 Jogo: Caminhos para Aprendizagem e Inclusdo na Educacéo Infantil;
Orientacdo e Mobilidade: Autonomia e Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia Visual no
Sistema Escolar e Comunitério;

Fundamentos e Préaticas da Educacéo Inclusao na Educacdo Infantil;

Vida de Mulheres: Desafios e Perspectivas;

Ala Linguas — 2007;

Informacdo Profissional em Escolas da Rede Publica de Ensino do Municipio de
Dourados/MS - Divulgacdo do Curso de Zootecnia da UFGD;

Perspectivas regionais: “XXVII Encontro de Geohistéria Regional”;

Feira das Faculdades — Estudantes do Ensino Fundamental vdo a UFGD, vinculado ao
Programa: Universidade Portas Abertas;

Cartéo de visita, vinculado ao Programa: Universidade Portas Abertas;

Educagdo Matemaética: ensino-aprendizagem nas séries iniciais da Educagdo Bésica;
Férias na Escola Il: Educacdo Ambiental, Salude e Lazer;

Participacdo no XXX CNMAC - Congresso Nacional de Matematica Aplicada e
Computacional - Florianopolis/SC;

O uso de Softwares Matematicos como ferramenta de Ensino e Aprendizagem de
Matematica no Ensino Fundamental e Médio;

O uso do Winplot como ferramenta no ensino de Célculo (12 PARTE);

O Ensino Fundamental e a UFGD: uma parceria na construcdo da identidade do
profissional docente;

Cursinho preparatorio para vestibular DCE-UFGD;

Brasil em cena;

Viagem de estudos ao parque historico da colénia militar dos Dourados — Anténio
Jodo - MS;

Grupo de estudos de inglés instrumental: tradicdo, interpretacdo e discussdo de textos
de ecologia em inglés;

As territorialidades na fronteira: a producdo do Pantanal e diversidades;

I11 Encontro Regional de Geografia (EREGEQ) — Perspectivas territoriais: 0s novos
conteudos das relagc6es cidade-campo;

A filosofia no cinema: introducdo a temas de filosofia a partir da linguagem
cinematografica;

Diversidade étnica e cultural: desafiando as desigualdades sociais;

Educacdo a distancia;

Educacdo Matematica nas séries iniciais;

I ciclo de palestras sobre desafios e perspectivas da formacdo de professores de
ciéncias e matematica;

Educacdo, Histdria, Politicas e Gestao;

I11 Recepcdo aos calouros da UFGD 2007: Integrando com arte;

Projeto politico pedagogico na educacao infantil: formagdo docente e elaboracdo do
documento;

I Ciclo de palestras “Infancias e educacéo infantil: reflexdes e pesquisas”;

Educacéo pelo cinema VII;

I Seminério Regional sobre Territorio, Fronteira e Cultura;

Jud6 para melhorar o desenvolvimento e aprendizagem da arte marcial,
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Trajetdrias da Cidade: participacdo no X Simpdsio Nacional de Geografia Urbana —
Florianopolis-SC;

Identificacdo e prevencdo da deficiéncia visual nas aldeias indigenas de Dourados e
regido, MS;

I Coldquio sobre a producdo e publicacdo da pesquisa académica-cientifica (Ciéncias
Humanas UFGD);

Preservacdo do solo e da paisagem: uma questdo de educacdo basica?;

Licdes de Metodologia — Elaborando Projetos de Pesquisa;

Publicacéo dos Anais da | Semana da Matematica.

Area Tematica - Meio Ambiente:

Estudos de Caso no Litoral Paranaense: Biologia e Conservagéo;

172 Semana Agrondmica: Novos Conhecimentos Agropecuarios;

Estudos de Caso no Pantanal Sul-Matogrossense;

Técnicas de Despesca de Tilapias — Dia de Campo;

Manejo Sanitario em Piscicultura — Dia de Campo;

12 Semana de Producédo Animal da UFGD;

Responsabilidade zootécnica e posse responsavel de animais domeésticos;

Corrego Paragem: Comunidade, Poder Publico e o Terceiro Setor na Construcdo de
uma Unidade de Conservagao;

111 ENEBIO-MS Encontro Estadual de Biologia de Mato Grosso do Sul,

O Perfil Leste-Oeste no Contexto Geoambiental: de Dourados/MS a Bodoquena /MS;
22 Semana de Estudos em Gestdo Ambiental;

Criacdo e Manejo de Peixes Ornamentais;

10° Workshop de Plantas Medicinais de Mato Grosso do Sul;

Transformacdes rurais em Mato Grosso do Sul: dilemas e perspectivas;

Aspectos morfoldgicos e taxondmicos da familia orchidaceae;

Agricultura, Pecuaria e Gestdo Ambiental;

Borda Oeste da Bacia Sedimentar do Paranad: de Dourados (MS) a Chapada dos
Guimarées (MT);

Compostagem de residuos solidos organicos na Escola Municipal Profé. Efantina
Quadros, um recurso pedagogico para a Educacdo Ambiental e Formal.

Area Teméatica — Salde:

Curso Capacitador em Limpeza de Laboratério na Area da Saide Destinado a
funcionarios de Empresas Terceirizadas;

Analise da Bio-seguranca Laboratorial executada pelos académicos do curso de
Medicina, da Faculdade de Ciéncias Médicas e da Saude da Universidade Federal da
Grande Dourados;

Pesquisa de Hipercolesterolemia, Hipertriacilglicerolemia e Hiperglicemia entre
Servidores da UFGD;

Liga de Dor, Anestesiologia e Reanimacéo;

Doencas Cardiovasculares Aterosclerdticas, Dislipidemias, Hipertensdo, Obesidade e
Diabetes Mellito em Populacdo da Cidade de Dourados — Mato Grosso do Sul;

Liga de Diabetes Mellitus de Dourados (LiDiaM);

Liga Académica de Cirurgia Geral de Dourados;

Manipulagdo Higiénica de Alimentos;

InfeccBes Hospitalares Causadas por Fungos;

37



Plano de Desenvolvimento Institucional UFGD

2008-2012

Biosseguranca Laboratorial,

Torneio de Integracdo Universitario de Futebol Suico;

Andlise Prospectiva e Doengas Sexualmente Transmissiveis em Gestantes de Baixa
Renda de Dourados Associada a Medidas Preventivas e Educacionais Visando
Reducdo na Prevaléncia de DST nesta Populagéo;

Anélise Prospectiva Associada a AcOes Educacionais Objetivando Reducdo de
Infestacdo Parasitaria em Populacdo de Baixa Renda em Dourados Mato Grosso do
Sul;

Intercambio Estudantil Internacional sobre Medicina Social Indigena;

Doe Sangue Doe Vida;

Interacdo da Comunidade Académica Nacional e Internacional da Area de Saude para
0 Conhecimento e Analise dos Aspectos Epidemioldgicos das Enteroparasitoses na
Reserva Indigena de Dourados;

De olho no Piolho: Aprendendo a Tratar e a Prevenir a Pediculose da Cabeca;

Verme To Fora! Educacdo sobre Enteroparasitoses;

Dialogo de saberes em saude;

Projeto Bem-me-quer — promovendo saude através da Solidariedade;

VI Encontro Regional dos Estudantes de Medicina;

Torneio de Integracdo de Futebol Suico;

Aprenda a nadar;

Quesito raga/cor/género: Eqlidade em salde;

5° Jornada Académica de Medicina de Dourados;

Liga de Geriatria e Gerontologia de Dourados.

Area Tematica - Tecnologia e Produgao:

A UFGD e a 42 BDA C MEC: Criacdo e Manejo de Ovinos;

Producdo de Silagem de Milho para Ruminantes;

I Semana da Matematica da UFGD: Tecnologias e Multiculturalidade;

IX Seminario Nacional de Milho Safrinha;

2° Dia de Campo: producdo de silagem para ruminantes, vinculado ao Programa:
Perspectivas zootécnicas de ruminantes do MS;

Apicultura Alternativa Econémica;

| Congresso Brasileiro de Producéo de Peixes Nativos de Agua Doce;

I Ciclo de debates sobre desenvolvimento e sustentabilidade na piscicultura na regido
da grande Dourados;

I1 Curso de bio-seguranca em pesquisa com plantas geneticamente modificadas;
UFGD forma horta caseira e horto de plantas medicinais como terapia ocupacional
para idosos;

UFGD e orfanato ensinam a formar horta caseira e horto de plantas medicinais como
terapia ocupacional e de valorizagéo da vida;

Implantacdo da criacdo de codornas de postura na casa fraterna “Jesus Sacramentado
Nosso Deus Amado” - Dourados — MS;

Treinamento sobre qualidade de carcaca de frangos de corte para produtores
integrados de empresa avicola na regido de Dourados.

Area Tematica — Trabalho:

I Encontro Cientifico de Administracdo, Ciéncias Contabeis e Economia - ENACE;
A FACE dos Jogos Empresariais.
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3.2 Cronograma de implantacdo e desenvolvimento da instituicdo para o periodo de

vigéncia do PDI

3.2.1 Programacao de abertura de cursos de Graduacgao

Tabela 8 - Programacdo de abertura de cursos de Graduacdo (Bacharelado e
Licenciatura).

Ano
(o] (o] 1
Nome do Habilitacio| Modalidade N° de alunos N Turno(s) de chal de Previsto
Curso por turma |Turmas|Funcionamento |Funcionamento paraa
Solicitacéo
Artes Cénicas .| Bacharelado/} g, 1 Noturno FACALE 2008
Licenciatura
Ciéncias Sociais . . Regime de
(PRONERA)* - Licenciatura 60 1 Alternancia FCH 2008
Biotecnologia - Bacharelado 55 1 Integral FCBA 2008
Economia - Bacharelado 50 1 Noturno FACE 2008
Educacéo Fisica - Licenciatura 50 1 Noturno FAED 2008
Eng? nharia - Bacharelado 50 1 Integral FCA 2008
Agricola
Engen_harla de - Bacharelado 51 1 Integral FACET 2008
Energia
Nutrigdo - Bacharelado 60 1 Noturno FCS 2008
Psicologia - Bgcharglado/ 60 1 Noturno FCH 2008
Licenciatura

Rela(;oe§ . - Bacharelado 55 1 Noturno FADIR 2008
Internacionais

Fonte: Pro-reitoria de Graduagdo — PROGRAD.
* O Curso de Licenciatura em Ciéncias Sociais foi instituido em parceria pela UFGD e o Incra, através do
PRONERA (Programa Nacional de Educagdo na Reforma Agréria), para as pessoas originarias (ou seus
dependentes legais) de assentamento de projetos de reforma agraria em Mato Grosso do Sul. O curso sera
realizado em turma Unica, em regime modular especial (Metodologia da Alternancia) e com as atividades, no
periodo de aula, acontecendo em tempo integral, com periodo para a integralizacdo de, no minimo, 4 anos,
desenvolvidos na Unidade Il da UFGD.

3.2.2 Programacao de abertura de cursos de Péds-graduacao

Tabela 9 - Programacéo de abertura de cursos de Pés-graduacao (Lato e Stricto Sensu)

Ano
0o (o] 1
Nomedo Curso | Modalidade | "L JESTTEE L Tl i ionamento|Funcionamento| paraa.
solicitacao

Administracao Int;:%gi(i)tﬁ?ignal 10 1 M/T (Integral) FACE 2008
Ciéncias Sociais Especializacdo 20 1 NSMT* FCH 2009
Contabilidade Especializagdo 40 1 NSMT* FACE 2009
Matemaética Especializagédo 30 1 NSMT* FACET 2009
Quimica Especializacdo 30 1 NSMT* FACET 2009
Ciéncia e Tecnologia Mestrado 15 1 M/T (Integral) FACET 2009
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Ambiental

Letras Mestrado 20 M/T (Integral) FACALE 2009

Zootecnia Mestrado 15 M/T (Integral) FCA 2009

Ciéncia daf  Doutorado 10 1 | MT(ntegral) | FACET 2009

Computacédo Interinstitucional

Direito Doutoraro 10 1 | MM(ntegral) |  FADIR 2009
Interinstitucional

Historia Doutorado 10 1 M/T (Integral) FCH 2009

Ciencias Biologicas| o0 15 1 | M/T(Integral) FCBA 2010

e Ambientais

Ciéncias da Salde Mestrado 15 1 M/T (Integral) FCS 2010

Ciéncias Sociais Mestrado 15 1 M/T (Integral) FCH 2010

Ensino de Ciéncias el ysocirado 15 1 | M/T(Integral) FACET 2010

Matematica

Entomologia e

Conservacao da Doutorado 10 1 M/T (Integral) FCBA 2010

Biodiversidade

Direito Mestrado 15 1 M/T (Integral) FADIR 2011

Educagdo Cientifical  yociradq 20 1 NSMT* FACET 2011

e Matematica

Ciéncias da Saude D.O utc_)rad_o 10 1 M/T (Integral) FCS 2011
Interinstitucional

Administracao Mestrado 25 1 M/T (Integral) FACE 2012

Geografia Doutorado 10 1 M/T (Integral) FCH 2012

Educacéo Doutorado 15 1 M/T (Integral) FAED 2012

Fonte: Pro-reitoria de Ensino de Pds-Graduacao e Pesquisa — PROPP. * NSMT — Sexta a noite e sdbado manha e
tarde.

3.2.3 Programacao de abertura de cursos Sequenciais

A Universidade Federal da Grande Dourados ndo conta nos dias atuais com cursos
sequenciais. Existem alguns estudos sobre a tematica no sentido de levar a reflexdo sobre a
existéncia de cursos dessa natureza. Por serem 0s cursos seqienciais uma modalidade do
ensino superior, na qual o aluno, apds ter concluido o ensino médio, pode ampliar seus
conhecimentos ou sua qualificagdo profissional, acredita-se que estes cursos sao importantes
para que o aluno possa obter qualificacfes técnicas, profissionais ou académicas. Definidos
por “campo do saber”, os cursos sequenciais ndo se confundem com 0s cursos e programas
tradicionais de graduacdo, pds-graduacdo, ou extensdo. Devem ser entendidos como uma
alternativa de formacdo superior, destinada a quem nédo deseja fazer ou néo precisa de um
curso de graduacgdo plena. Os cursos sequenciais oferecem um certificado ou um diploma que
atesta conhecimento académico em determinado campo do saber. Um curso dessa natureza
tem geralmente um viés profissionalizante e deve ser oferecido como uma oportunidade
diferenciada para a formacgédo superior do individuo que desejar inserir-se mais rapidamente
no mercado de trabalho. Dessa forma, a UFGD ainda nédo se encontra preparada para oferecer
cursos desta natureza, o que ndo inviabiliza agdes futuras nesta dire¢cdo e que possam ser
oferecidos para formacao de técnicos especializados em campos do saber especificos.
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3.2.4 Programagcao de abertura de cursos a Distancia

A UFGD nédo tem programa de cursos a distancia, no entanto, sabe-se da
complexidade para percorrer 0os caminhos da educacdo a distancia nos seus aspectos de
concepgdo, projeto implantacdo e gestdo. H& ainda que se reconhecer as dificuldades de se
estabelecer uma infra-estrutura adequada para um atendimento da EAD. Entende-se assim que
a Educacgéo a Distancia como uma forma de aprendizado onde as acbes do professor estdo
separadas no espaco e ou no tempo. Dessa forma, acredita-se que ainda sera necessario se
adequar para preparar futuramente algumas inser¢Ges na educagdo a distancia.

3.2.5 Programacéao de aumento de vagas para cursos reconhecidos

Tabela 10 - Programacao de aumento de vagas para cursos reconhecidos

N° de vagas | N° de vagas
N° de vagas . -
Curso Turno autorizadas | 2 solicitar | asolicitar
2008 2009
Administracio Noturno 50 - -
Agronomia Integral 60 - (-10)
Ciéncias Bioldgicas — Bacharelado Integral 30 - -
Ciéncias Bioldgicas - Licenciatura Integral 30 - -
Ciéncias Contabeis Noturno 50 - -
Ciéncias Sociais MSMT 50 10 -
Direito Noturno 50 - 05
Engenharia de Alimentos Integral 30 21 -
Engenharia de Producdo Integral 30 22 -
Geografia - Bacharelado Noturno 30 - 10
Geografia - Licenciatura Noturno 40 - (-10)
Gestdo Ambiental Integral 40 10 -
Historia Noturno 50 - -
Letras — Hab. Portugués/Inglés Noturno 30 05 -
Letras — Hab. Portugués/Literatura | Noturno 30 05 -
Licenciatura Indigena RM 60 - 10
Matematica Matutino 50 - 01
Medicina Integral 50 - -
Pedagogia Noturno 50 - -
Quimica Integral 30 24 -
Sistemas de Informacéo NSMT 50 - 01
Zootecnia Integral 30 20 -

Fonte: REUNI. Legenda: MSMT — Manhé e sdbado de manhd e a tarde; NSMT — Tarde e sabado de manhd e a
tarde; RM — Regime de alternéncia.

3.2.6 Programacéao de remanejamento de vagas e/ou criacao de novo turno

A UFGD, como uma universidade que pensa em acdes futuras pretende desenvolver
reunides e discussdes sobre possiveis remanejamentos de vagas e criacdo de novos turnos. No
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momento, as ac¢les indicam que ainda é preciso amadurecer essas questdes e atentar para as
necessidades imediatas da instituicéo.

Nesse sentido, ndo sera apontado no Plano de Desenvolvimento Institucional nenhum
programa especifico de remanejamento de vagas e criacdo de novos turnos, ja que a UFGD ¢é
uma universidade nova em processo de construcdo de suas politicas internas e, assim, ainda
faz-se mister acdes de consolidacdo e fortalecimento para o enfrentamento das vicissitudes e
necessidades atuais.
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3.2.7 Programacao de cursos de Extenséo

Tabela 11 - Programacédo de cursos de Extenséo

2008-2012

Ano previsto

(o]
Nome do curso Modalidade N° de N° turmas T”F”O(S) de chal de paraa
alunos/turma Funcionamento | Funcionamento R

solicitacao
Curso Elementar de Teoria Musical Presencial 35 1 Diurno UFGD 2008/2012
Teatro Iniciacdo Presencial 25 1 Noturno UFGD 2008/2012
Teatro Avangado Presencial 25 1 Noturno UFGD 2008/2012
Violdo Instrumental Presencial 10 6 Diurno UFGD 2008/2012
Canto Coral Presencial 20 2 Diurno UFGD 2008/2012
Canto Coral Infantil Presencial 20 2 Diurno UFGD 2008/2012
Iniciagdo Musical — Flauta Doce Presencial 15 2 Diurno UFGD 2008/2012
Ala Linguas — 2008 Presencial 30 20 Diurno UFGD 2008/2011
Judo _para melhorar 0 desenvolvimento e Presencial 20 9 Diurno UFGD 2008/2011
aprendizagem da arte marcial
Aprenda a Nadar Presencial 20 5 Diurno UFGD 2008/2011
Curso _de Atualizacdo de Professores da Rede Publica Presencial 35 10 Diurno UEGD 2008/2012
de Ensino Fundamental
Curso _de Atqal_lza(;ao de Professores da Rede Publica Presencial 35 10 Diurno UEGD 2008/2012
de Ensino Médio
Cyrs_o de Eduga(;ao Ambiental para alunos da Rede Presencial 35 50 Diurno E,scc_)las da Regje 2008/2012
Pablica de Ensino Pablica de Ensino
Curs_os_ d? Atu_allzagao, e Treinamento  para Presencial 35 20 Diurno UFGD 2008/2012
Profissionais das Diversas Areas
Curso de Capacitacdo e Treinamento para o Trabalho Presencial 35 5 Diurno UFG.D? 2008/2012

Associagdes
Curso de RelagBes Humanas Presencial 30 5 Diurno ESCO.Ian 2008/2012
Associagoes
Fonte: Pré-reitoria de Extensdo, Cultura e Assuntos Estudantis.
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3.2.8 Programacao de programas de Pesquisa

Serd estimulada a criagdo de programas de pesquisa nas diferentes areas do
conhecimento, visando aglutinar professores de areas afins e fortalecer a pesquisa na UFGD.

3.2.9 Programacéo de abertura de cursos fora de sede pelas Universidades

A UFGD é uma universidade gque se encontra num periodo sui generis e nesse sentido
ainda caminha nas discussdes sobre as possibilidades de abertura de cursos fora das sedes da
universidade. E preciso antes de tudo consolidar os cursos existentes em nossas unidades e
ampliar politicas afirmativas de graduacdo para que seja possivel vislumbrar a programacao
de abertura de cursos fora da sede da Universidade.

3.3 Plano para atendimento as diretrizes pedagdgicas

A organizacdo curricular da UFGD é coordenada pelo Conselho Diretor das
Faculdades, seguindo em consonancia com as Diretrizes Curriculares Nacionais de acordo
com o Projeto pedagogico de cada curso de graduacao.

O projeto Pedagogico dos cursos é construido coletivamente e apresenta o histdrico, a
necessidade social, a fundamentacédo legal, os objetivos, e a concepcdo do curso junto a sua
fundamentacdo tedrica metodoldgica. Apresenta ainda, o perfil desejado do egresso,
apresentacdo do curriculo e da matriz curricular, o quadro de seriagdo, ementas das
disciplinas, sistema de avaliacdo, sistema de auto-avaliagdo do curso, as atividades
académicas articuladas ao ensino de graduacdo, o estagio supervisionado, trabalho de
conclusdo de curso, atividades teorico-préaticas de aprofundamento.

3.3.1 Perfil do egresso
Perfil dos egressos dos cursos de graduacéo:

ADMINISTRACAO - O perfil desejado do egresso do curso de Administracdo é o de um
profissional de alto nivel, com uma visdo critica e construtiva capaz de contribuir
efetivamente para o progresso econémico e social do pais. De um profissional que seja capaz
de refletir a heterogeneidade das demandas sociais e, com tal competéncia intelectual,
planejar, organizar, dirigir e controlar empresas, sempre buscando os melhores objetivos
organizacionais.

O curso de Administracdo deve ensejar condicbes para que 0 bacharel em
Administracdo esteja capacitado a compreender as questdes cientificas, técnicas, sociais e
econdmicas da producdo e de seu gerenciamento. Observados os niveis graduais do processo
de tomada de decisdo, bem como a desenvolver o alto gerenciamento e a assimilacdo de novas
informagdes, apresentando flexibilidade intelectual e adaptabilidade contextualizada no trato
de situacdes diversas presentes ou emergentes nos varios segmentos do campo de atuacao do
administrador.

AGRONOMIA - O egresso do curso de Agronomia devera ter sélida formacéo cientifica e
profissional que o capacite a absorver e desenvolver tecnologias que permitirdo ao
profissional atuacgdo critica e criativa na identificacdo e resolucéo de problemas, considerando
seus aspectos politicos, econémicos, sociais, ambientais e culturais, com visdo ética e
humanistica, em atendimento as demandas da sociedade.
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O formado devera desenvolver a capacidade de compreensdo e traducdo das
necessidades dos individuos, grupos sociais e comunidade, com relacdo aos problemas
tecnoldgicos, socioeconémicos, gerenciais e organizativos, bem como a utilizacdo racional
dos recursos disponiveis, além da conservacao do equilibrio do ambiente.

O Curso devera estabelecer agdes pedagdgicas com base no desenvolvimento de
condutas e atitudes com responsabilidade técnica e social, tendo como principios:

e Respeito & fauna e a florg;

e Conservacdo e/ou recuperacao da qualidade do solo, do ar e da agua;

e Uso tecnoldgico racional, integrado e sustentavel do ambiente;

e Emprego de raciocinio reflexivo, critico e criativo;

e Atendimento as expectativas humanas e sociais no exercicio das atividades

profissionais.

CIENCIAS BIOLOGICAS (LICENCIATURA) - O licenciado em Ciéncias Bioldgicas,
esta, em seu trabalho, sempre voltado a diversidade e relacdo dos seres vivos, respeitando a
vida, em todas as suas formas e manifestacGes, além de se preocupar com o meio ambiente. A
atuacdo deste profissional vem sendo de suma importéncia atualmente, tendo em vista a
atencdo voltada para 0 meio ambiente. Esta formacdo propicia o entendimento do processo
historico de construgdo do conhecimento na area bioldgica, no que diz respeito a conceitos,
principios e teorias, bem como responsabilidade como educador nos varios contextos de sua
atuacéo profissional, consciente do seu papel na formacao de cidadaos.

CIENCIAS BIOLOGICAS (BACHARELADO) - Espera-se que o profissional da area das
Ciéncias Bioldgicas seja:

e Dotado de uma formacdo bésica, ampla e solida, com adequada fundamentacéo
tedrica-pratica que inclua o conhecimento do padrdo da diversidade dos seres
vivos, da sua organizacdo em diferentes niveis, das suas relacfes filogenéticas e
evolutivas, suas respectivas distribuicbes e relagdes com o ambiente em que
vivem;

Capaz de transmitir conhecimentos de sua area especifica de atuacéo;

Capaz de atuar, buscando a melhoria da qualidade de vida humana;

Capaz de assumir responsabilidade pela preservacdo da biodiversidade;

Consciente da sua responsabilidade como educador nos vérios contextos de sua

atuacdo profissional e consciente do seu papel na formacéao de cidadaos;

Dotado de compreenséo do significado das Ciéncias Bioldgicas para a sociedade;

e Dotado de senso critico para atuar com ética e competéncia;

e Capaz de entender o processo historico de constru¢cdo do conhecimento na area
bioldgica, no que diz respeito a conceitos, principios e teorias;

e Consciente da realidade em que vai atuar e da necessidade de se tornar agente
transformador dessa realidade;

e Apto a atuar multi e/ou interdisciplinarmente;

e Possuidor de instrumentalizagdo técnica para uma acéo eficaz.

CIENCIAS CONTABEIS - O Curso de Ciéncias Contabeis pretende formar um profissional
de Contabilidade que demonstre as seguintes caracteristicas:
e Formacdo humanistica, técnico-contabil e pratica, indispensavel a adequada
compreensdo interdisciplinar do fendmeno contabil e das transformagdes sociais;
e Senso ético-profissional, associado a responsabilidade social, com a compreenséo
da causalidade e finalidade das normas contébeis na busca constante da ética e
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honestidade;

e Capacidade de apreensdo, transmissdo e producdo critica da contabilidade, aliada
ao raciocinio logico e a consciéncia da necessidade de permanente atualizacéo;

e Capacidade para equacionar problemas e buscar solu¢des harmonicas com as
exigéncias sociais;

e Visdo atualizada de mundo e, em particular, consciéncia dos problemas de seu
tempo e de seu espago.

CIENCIAS SOCIAIS - O Curso de Ciéncias Sociais pretende formar um profissional que
demonstre as seguintes caracteristicas:

e Pesquisador seja na area académica ou técnica.

e Profissional que atue em planejamento, consultoria, formacéo e assessoria junto a
empresas publicas, privadas, organizacfes ndo governamentais, governamentais,
partidos politicos, movimentos sociais e atividades similares.

Faz-se oportuno esclarecer que a profissdo de socidlogo, que constitui em uma das
habilitacdes em Ciéncias Sociais, é regulamentada pela Lei Federal n° 6.888, de 20/02/1980,
0 que ndo impede que os futuros profissionais atuem nas outras duas areas de formacao
académica, a Antropologia e a Ciéncia Politica.

CIENCIAS SOCIAIS (PRONERA) — O Curso de Ciéncias Sociais pretende formar
licenciados(as) em Ciéncias Sociais com uma soélida formacdo humanistica, que sejam
capazes de atuar como profissionais criticos da realidade multidimensional da sociedade
brasileira, do processo educacional e nas organiza¢Ges dos movimentos sociais, habilitando-
os(as) a produzir conhecimentos que resultem em praticas de docéncia, liderancas de
movimentos sociais, pesquisas e planejamentos. A proposicdo central é a de fortalecer a
educacdo e a possibilidade de acdo qualificada nas areas de Reforma Agraria com
conhecimentos tedrico-metodoldgicos voltados as especificidades, as necessidades e ao
desenvolvimento sustentavel do campo para conquista de melhorias na qualidade de vida.

O curso tem como objetivo fundamental oferecer uma boa formacdo ao
alunado/cidaddo/a, construindo um perfil que corresponda as necessidades concretas do
campo com suas especificidades e diversidade socio-culturais. Assim, poderdo desempenhar
sua profissdo com responsabilidade, solidariedade, espirito critico e com coeréncia tedrica,
cientifica e metodoldgica, na area de ensino como educadores politico-sociais, além de existir
a possibilidade de atuarem em outros espacos educativos, publicos, privados, instituicdes
diversas, movimentos sociais, dentre outros. Entende-se que o perfil desejado corresponde ao
estabelecido pelo Parecer do MEC/CNE/CES 492/2001:

e Pesquisador(a) seja na area académica ou ndo académica, como educador politico-

social;

e Profissional que atue tanto em docéncia, comprometido com as questdes sociais e
com compreensdo critica da realidade, quanto em planejamento, como
colaboradores em organizagfes ndo governamentais, governamentais, partidos
politicos, movimentos sociais e atividades similares;

DIREITO - Quanto ao perfil desejado, o curso de Direito devera oportunizar ao graduando
uma soélida formacdo geral e humanistica, de disciplinas propedéuticas e dogmaticas. Com a
capacidade de analise e articulacdo de conceitos e argumentos, de interpretacdo e valorizagédo
dos fenbmenos juridicos e sociais, aliada a uma postura reflexiva e visdo critica que fomente a
capacidade de trabalho em equipe, favoreca a aptiddo para a aprendizagem autbnoma e
dinamica, além da qualificacdo para a vida, o trabalho e o desenvolvimento da cidadania e dos
direitos humanos.
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ENGENHARIA DE ALIMENTOS - O Engenheiro de Alimentos graduado na UFGD tera
habilidade de gerar tecnologia e conhecimento para elaborar estudos e projetos relativos a
instalagdes industriais, linhas de processamento, equipamentos e processos tecnolégicos para
a industrializacdo das matérias-primas alimenticias de origem vegetal e animal, bem como
estar apto a participar em cargos de direcdo e fiscalizacdo das instalagdes fabris, encarregar-se
das atividades de transformacdo, preservacdo, armazenamento, transporte e comercializacdo
de produtos alimenticios e seus derivados, estar comprometidos com os interesses sociais da
comunidade e prezar pela harmonia permanente entre 0 ser humano e a natureza.

E objeto de incentivo na formacio do Engenheiro de Alimentos da UFGD o
conhecimento tecnoldgico, para sensibiliza-los das potencialidades da regido, rica em
matérias-primas agropecudrias e nativas, mostrando a necessidade de adaptarem e, ou
desenvolverem tecnologia para aplicacdo nos processos destas matérias-primas, assim como,
desenvolverem novos produtos.

Para tal, para sua formacdo necessita considerar, além dos aspectos tecnologicos,
aspectos econdmicos, ambientais, visdo ética e humanistica em atendimento as demandas da
sociedade.

ENGENHARIA DE PRODUCAO - O Engenheiro de Producdo, com énfase na
Agroindustria, recebe formacdo generalista relacionados & Engenharia e a administracdo da
producdo de bens e servigos com especial atencdo ao setor agroindustrial, como: geréncia de
producéo; gestdo da qualidade e produtividade; projeto de produto, processo e de fabricacao;
economia industrial; pesquisa operacional; gestdo estratégica e organizacional; gestdo
agroindustrial e de inovagdo tecnoldgica; engenharia do trabalho, gestdo dos sistemas de
informacao, gestdo ambiental, entre outros.

GEOGRAFIA (BACHARELADO) - O Curso de Geografia (Bacharelado) visa formar
profissionais capazes de estudar e pesquisar as caracteristicas da superficie terrestre,
correlacionando e interpretando os efeitos reciprocos dos fenémenos fisicos com as atividades
do homem sobre a terra. Os egressos deverdo compreender 0s elementos e processos
concernentes ao meio natural e ao construido, com base nos fundamentos filosoficos, tedricos
e metodoldgicos da Geografia Dominar e aprimorar as abordagens cientificas pertinentes ao
processo de producdo e aplicacdo do conhecimento geografico.

GEOGRAFIA (LICENCIATURA) - O curso de Geografia (Licenciatura Plena) visa formar
professores para 0 magistério do Ensino Fundamental e Médio, com capacidade critica e
solida formacdo cultural. Capazes de investigar e comparar as acbes da natureza, as
transformacfes que o homem exerce sobre 0o meio, interpretando, através da exposicdo de
idéias coerentes, as razfes que constituem o processo geografico bem como colaborar para o
desenvolvimento e formagéo integral do educando.

GESTAO AMBIENTAL - O egresso do curso de Gestdo Ambiental devera estar ao fim da
graduacdo responsavel ndao sé pela producdo de conhecimento basico/teérico e aplicado/
pratico, nas mais diversas subareas das Ciéncias Bioldgicas e Ambientais, como também pela
Administracdo dos recursos naturais (de forma racional e sustentdvel), trabalhando como
gestores da qualidade de ambientes agricolas, urbanos, industriais e das unidades de
conservacao da natureza — considerando-se as peculiaridades do desenvolvimento da regido e
as caracteristicas promissoras do mercado de trabalho para este profissional.

HISTORIA - O egresso do curso de Histéria do Campus de Dourados deverd estar
capacitado para atuar na funcdo de docéncia, na disciplina de Histoéria, no Ensino
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Fundamental e Médio, com senso critico e sélida formacéo cultural e académica, sendo capaz
de investigar os acontecimentos historicos, reelaborando e interpretando-os através da
exposicao de idéias coerentes.

LETRAS - HABILITACAO PORTUGUES/INGLES - O perfil do profissional de Letras
(Habilitacdo Portugués/inglés) deve ser o de professor/pesquisador, impondo-se-lhe o
desenvolvimento de competéncias e habilidades que favorecam essa formacdo. Nessa
perspectiva, o profissional que desejamos formar devera ser capaz de:
e Ter uma visdo pluralista e uma postura critica da sua area;
e Ler, analisar, criticar textos e expressar-se (na oralidade e na escrita) em diferentes
registros da lingua;
e Entender as relagbes que a linguagem estabelece com o0s contextos sociais,
culturais, ideoldgicos;
e Refletir sobre o carater dindmico da lingua em seu processo continuo de mudanca
e recriacdo;
e Refletir sobre fatos lingisticos e literarios;
e Analisar textos literarios, considerando o0 momento histérico-cultural e as relacoes
de intertextualidade;
e Envolver-se criticamente com o processo educativo;
e Perceber o aluno como um ser em formacdo, transmitindo-lhe principios
fundamentais de cidadania e convivéncia social,
e Trabalhar com a linguagem como um fenémeno histérico, ideoldgico e dindmico;
e Viver no universo da comunicacgdo, cognicao e interacéo social;
e Ter como sua atividade principal pesquisar e ensinar portugués e inglés.

LETRAS: HABILITACAO PORTUGUES/LITERATURA - O perfil do profissional de
Letras — Habilitacdo Portugués/Literatura deve ser o de professor/pesquisador, impondo-se-
Ihe o desenvolvimento de competéncias e habilidades que favorecam essa formacdo. Nessa
perspectiva, o profissional que desejamos formar devera ser capaz de:
e Ter uma visdo pluralista e uma postura critica da sua area;
e Ler, analisar, criticar textos e expressar-se (na oralidade e na escrita) em diferentes
registros da lingua;
e Entender as relacbes que a linguagem estabelece com o0s contextos sociais,
culturais, ideologicos;
e Refletir sobre o carater dindmico da lingua em seu processo continuo de mudanca
e recriagéo;
e Refletir sobre fatos linglisticos e literarios;
e Analisar textos literarios, considerando 0 momento histérico-cultural e as relacoes
de intertextualidade;
e Envolver-se criticamente com o processo educativo;
e Perceber o aluno como um ser em formacdo, transmitindo-lhe principios
fundamentais de cidadania e convivéncia social,
e Trabalhar com a linguagem como um fenémeno histérico, ideoldgico e dindmico;
e Viver no universo da comunicagdo, cognicao e interacdo social;
e Ter como sua atividade principal pesquisar e ensinar portugués e literaturas de
lingua portuguesa.
Além dessas competéncias e habilidades necessarias para a formacdo do profissional
de Letras, espera-se que o licenciado no Curso esteja apto a atuar em areas afins, com ética,
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dentro da multiplicidade de saberes que envolvem a sua formacéo e apto a ser empreendedor
nos projetos a serem desenvolvidos durante a sua atuagdo como educador.

LICENCIATURA INDIGENA - Formar professores indigenas com competéncias
pedagdgicas e antropoldgicas nas seguintes areas: Ciéncias Sociais e Educacao Intercultural,
Linguagens e Educacdo Intercultural, em Matematica e Educacdo Intercultural, Habilitacdo
em Ciéncias da Natureza e Educacéo Intercultural.

MATEMATICA - O Curso de Licenciatura, Graduagio Plena em Matematica, deseja formar
professores de Matematica para a educacdo com uma visdo abrangente do papel social do
educador e uma sélida formacdo nos conteidos de Matematica e com capacidades de:
e Compreender e utilizar o conhecimento matematico;
e Compreender as caracteristicas peculiares dos raciocinios logico-algébrico,
combinatdrio e geométrico;
e Trabalhar com conceitos abstratos de resolver problemas;
e Analisar e selecionar propostas alternativas para a sala de aula;
e Compreender, criticar e utilizar novas ideias e novas tecnologias;
e Relacionar varios campos da Matematica e outras areas do conhecimento;
e Promover acdes didaticas para o desenvolvimento do pensamento aritmético,
algébrico, l6gico-matematico, geométrico e estatistico - probabilistico;
e E, trabalhar de forma integrada com professores de sua area e de outras areas, no
sentido de contribuir efetivamente com a proposta pedagogica da unidade escolar e
favorecer uma aprendizagem interdisciplinar e significativa para os alunos,

MEDICINA - O curso de medicina da UFGD visa formar o profissional médico com o
sequinte perfil de formacdo e competéncia: solidos conhecimentos técnico-cientificos
fundados sobre as bases humanistas; postura ética, consciéncia e responsabilidade social e
compromisso com a cidadania; capacidade para comunicar-se e disposicdo de valorizar a
relacdo médico-paciente; visdo e agdo médicas orientadas para a protecdo e promocao da
salde, com énfase em saude publica e preventiva, sem desprezar a medicina curativa, a partir
de formagé&o académica inicial que privilegie ndo o hospital / escola , mas a vivéncia direta do
servico de campo; capacidade para atuar como profissional generalista no diagnostico das
doencas, sem a dependéncia exclusiva de exames subsidiarios; capacidade de compreenséo,
integracdo e aplicacdo dos conhecimentos basicos na pratica profissional; capacidade para
resolver com qualidade os problemas prevalentes de salde e para realizar o primeiro
atendimento das urgéncias e emergéncias; capacidade para atuar nas pesquisas com vistas ao
desenvolvimento da prépria capacidade de aprender a aprender, ao processo de formacao
permanente e a contribuicdo para o conhecimento técnico-cientifico na area; capacidade de
analisar criticamente o proprio desempenho de realizar auditoria sobre este; capacidade de
atuacdo em equipe de saude.

PEDAGOGIA - O perfil do egresso € a atuacdo como docente na educacdo infantil e nos
anos iniciais do ensino fundamental, preparado para conduzir processos de ensino-
aprendizagem, de pesquisa, de gestdo e de administracdo de instituicbes educacionais,
escolares e nao escolares.

QUIMICA - O Bacharel em Quimica deve ter formacdo generalista, com dominio das
técnicas basicas de utilizacdo de laboratérios e equipamentos, com condicGes de atuar nos
campos de atividades socioecondmicas que envolvam as transformacGes das matérias;
direcionando essas transformacdes, controlando os seus produtos, interpretando criticamente
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as etapas, efeitos e resultados; aplicando abordagens criativas a solucdo dos problemas e
desenvolvendo novas aplicagdes e tecnologias.

SISTEMAS DE INFORMAGCAO - O campo de atuacdo de um profissional de Sistemas de
Informacé&o requer que este apresente capacidades que permitam-no desde o gerenciamento da
implementacdo de um sistema de informacdo, em termos de todos 0s seus componentes
(hardware,software,dados,pessoas e procedimentos), até a capacidade de integrar as
dimens@es organizacional, humana e tecnoldgica envolvidas nas atividades. Desse modo, 0
egresso do Curso de Sistemas de Informacdo da UFGD saira com uma formacdo sélida e
generalista dos principios e teorias relacionados com Sistemas de Informacdo e areas afins,
apto a desenvolver e implementar solugdes que utilizem a Tecnologia de Informacao, tanto
na area técnica de informatica quanto na de negocios;capacitado a ndo somente acompanhar a
evolugéo da tecnologia como propor e adotar novas aplicacfes e estruturas; e apto a empregar
seu conhecimento no apoio a solucdes tecnoldgicas que agreguem valor a empresa,
favorecendo o processo de evolucdo organizacional,requisito basico a implantagdo da
qualidade e incremento da produtividade e competitividade.

ZOOTECNIA - Os egressos do curso de Zootecnia da UFGD estardo capacitados a
desenvolver as seguintes fungdes:

e Fomentar, planejar, coordenar e administrar programas de melhoramento genético
das diferentes espécies animais de interesse econdémico e de preservacdo, visando a
maior produtividade, equilibrio ambiental e respeitando as biodiversidades no
desenvolvimento de novas biotecnologias agropecuarias;

e Atuar na area de nutricdo e alimentagdo animal, utilizando conhecimentos sobre o
funcionamento do organismo animal, visando ao aumento de sua produtividade e
ao bem-estar animal, suprindo suas exigéncias, com equilibrio fisioldgico;

e Responder pela formulacéo, fabricacdo e controle de qualidade das dietas e ragdes
para animais, responsabilizando-se pela eficiéncia nutricional das formulas;

e Planejar e executar projetos de construcGes rurais, de formacao e/ou producdo de
pastos e forrageiras e de controle ambiental;

e Pesquisar e propor formas mais adequadas de utilizacdo dos animais silvestres e
exoticos, adotando conhecimentos de biologia, fisiologia, etologia,
bioclimatologia, nutricdo, reproducdo e genética, tendo em vista seu
aproveitamento econdmico ou sua preservacao;

e Administrar propriedades rurais, estabelecimentos industriais e comerciais ligados
a producdo, ao melhoramento e a tecnologias animais;

e Avaliar e realizar peritagem em animais, identificando taras e vicios, com fins
administrativos, de crédito, de seguro e judiciais bem como elaborar laudos
técnicos e cientificos no seu campo de atuacao;

e Planejar, pesquisar e supervisionar a criacdo de animais de companhia, de esporte
ou lazer, buscando seu bem-estar, equilibrio nutricional e controle genealégico;

e Awvaliar, classificar e tipificar produtos e subprodutos de origem animal, em todos
0S seus estagios de producéo;

e Responder técnica e administrativamente pela implantacéo e execucdo de rodeios,
exposicdes, torneios e feiras agropecuérias. Executar o julgamento, supervisionar e
assessorar inscricdo de animais em sociedades de registro genealogico, exposi¢oes,
provas e avalia¢@es funcionais e zootécnicas;

e Realizar estudos de impacto ambiental, por ocasido da implantacdo de sistemas de
producdo de animais, adotando tecnologias adequadas ao controle, ao
aproveitamento e a reciclagem dos residuos e dejetos;
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e Desenvolver pesquisas que melhorem as teécnicas de criagdo, transporte,
manipulacdo e abate, visando ao bem-estar animal e ao desenvolvimento de
produtos de origem animal, buscando qualidade, seguranga alimentar e economia;

e Atuar nas é&reas de difusdo, informacdo e comunicagdo especializada em
Zootecnia, esportes agropecuarios, lazer e terapias humanas com uso de animais;

e Assessorar programas de controle sanitario, higiene, profilaxia e rastreabilidade
animal, pablicos e privados, visando & seguranca alimentar humana;

e Responder por programas oficiais e privados em institui¢des financeiras e de
fomento a agropecudria, elaborando projetos, avaliando propostas e realizando
pericias e consultas;

e Planejar, gerenciar ou assistir diferentes sistemas de producdo animal e
estabelecimentos agroindustriais, inseridos desde o contexto de mercados
regionais até grandes mercados internacionalizados, agregando valores e
otimizando a utilizacdo dos recursos potencialmente disponiveis e tecnologias
sociais e economicamente adaptaveis;

e Atender as demandas da sociedade quanto a exceléncia na qualidade e seguranca
dos produtos de origem animal, promovendo o bem-estar, a qualidade de vida e a
salde publica;

e Viabilizar sistemas alternativos de producdo animal e comercializacdo de seus
produtos ou subprodutos, que respondam aos anseios especificos de comunidades
a margem da economia de escala;

e Pensar os sistemas produtivos de animais contextualizados pela gestdo dos
recursos humanos e ambientais;

e Trabalhar em equipes multidisciplinares, possuir autonomia intelectual, lideranca e
espirito investigativo para compreender e solucionar conflitos, dentro dos limites
éticos impostos pela sua capacidade e consciéncia profissional;

e Desenvolver métodos de estudo, tecnologias, conhecimentos cientificos,
diagnosticos de sistemas produtivos de animais e outras acdes para promover o
desenvolvimento cientifico e tecnolégico;

e Promover a divulgagio das atividades da Zootecnia, utilizando-se dos meios de
comunicacdo disponiveis e da sua capacidade criativa em interacdo com outros
profissionais;

e Desenvolver, administrar e coordenar programas, projetos e atividades de ensino,
pesquisa e extensdao, bem como estar capacitado para atuar nos campos cientificos
que permitem a formacdo académica do Zootecnista;

e Atuar com visdo empreendedora e perfil pro-ativo, cumprindo o papel de agente
empresarial, auxiliando e motivando a transformacao social;

e Conhecer, interagir e influenciar as decisdes de agentes e instituicdes na gestdo de
politicas setoriais ligadas ao seu campo de atuacéo.

Os egressos da Pds-Graduacao tém o perfil de acordo com a area do curso, abrangendo
as competéncias e habilidades descritas nos projetos dos cursos.

A Poés-Graduagdo tem preparado seus egressos para atuarem na pesquisa, ensino e
também em outras areas como consultorias e empresas privadas.

3.3.2 Selecdo de Conteudos

Os cursos de graduacdo da UFGD passam atualmente por um processo de
reelaboracdo de seus projetos pedagdgicos, bem como de suas estruturas curriculares. Para
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tanto, é mister que os conteudos de ensino sejam construidos para atender a integracdo com a
realidade local, regional e nacional. Procura-se também atentar para a necessidade de
instauracdo de um projeto que venha ao encontro das expectativas das novas tecnologias
educacionais e que, sobretudo, apresentem caracteristicas que acompanhem as modificacdes
propostas pelas novas diretrizes curriculares e as especificidades dos cursos de graduagéo.

Na pds-graduacdo e pesquisa, 0s contedos programaticos dos diversos programas
contemplam a realidade regional, local e nacional, seguindo o0 proposto nos projetos
apresentados a CAPES, e cada programa inclui mais de uma linha de pesquisa de tal forma
que o discente possa se encaixar numa linha que se enquadre melhor com suas aspiragdes e
seu perfil.

3.3.3 Principios metodologicos

Os cursos de graduacdo da UFGD apresentam seus principios tedricos metodoldgicos
no interior dos projetos politicos pedagdgicos que sdo acompanhados de processos que
incidem na elaboracgdo e na execucdo dos planos de ensino de cada disciplina dos cursos de
graduacdo existentes na universidade.

Na pds-graduacdo, os principios metodologicos dos cursos variam de acordo com 0
programa e sdo aqueles constantes nos projetos do curso aprovado pela CAPES, e estdo
relacionados no plano de ensino de cada disciplina.

3.3.4 Processo de avaliagio

O sistema de avaliacdo da aprendizagem dos cursos de graduacdo da UFGD procura
seguir os principios constantes no Regimento Interno da Instituicdo, garantindo, a partir
dessas premissas, ampla liberdade ao corpo docente para definir o processo de avaliacdo de
aprendizagem dos alunos.

Ainda, cumpre destacar que o Conselho Diretor das Faculdades aprova os programas e
planos de aula, nos quais consta 0 processo de avaliagdo, elaborado por cada docente, em
reunido especifica no inicio de cada ano letivo.

A metodologia de avaliagdo do ensino-aprendizagem dos programas de Pds-
Graduacdo da UFGD esta de acordo com as normas regulamentadas por cada Coordenadoria
dos diversos Programas.

3.3.5 Atividade pratica profissional, complementares e de estagios

A UFGD estabelece convénios com organizacdes e entidades publicas e privadas no
sentido de atender as especificidades da formacdo profissional de seus académicos. Os
estagios e as atividades praticas profissionais que complementam a formacdo do académico
sdo acompanhas pela Divisdo de Estagios e Programas da Coordenadoria de Ensino de
Graduacdo e da Pré-Reitoria de Ensino de Graduacdo. Esses estagios sdo acompanhados
também por um supervisor de estagio designado pelos érgéos e pelas Faculdades de origem.

3.4 Inovagdes consideradas significativas
A construcdo dos Projetos Pedagodgicos dos cursos de graduacdo da UFGD tem
possibilitado inovacgdes significativas principalmente no que diz respeito & flexibilidade dos

componentes curriculares. Cumpre destacar que o atendimento das Diretrizes Curriculares
Nacionais de cada curso de graduacdo possibilita a criagdo de novos componentes curriculares
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e a flexibilidade dos mesmos. Assim os académicos podem cursar disciplinas afins em
diferentes cursos.

Com relacdo a pos-graduacdo, os Programas estdo sempre sendo inovados, tendo suas
estruturas curriculares revistas, incluindo novas disciplinas inclusive para atender a demanda
local, regional e nacional e assim melhor qualificar seus alunos.

3.5 Oportunidades diferenciadas de integraliza¢éo dos cursos

O objetivo de oferecer maiores oportunidades de integralizacdo dos cursos visa:

e Conferir maior autonomia as IES na defini¢cdo dos curriculos de seus cursos, a
partir da explicitacdo das competéncias e as habilidades que se deseja desenvolver,
através da organizacdo de um modelo pedagdgico capaz de adaptar-se a dinamica das
demandas da sociedade, em que a graduacdo passa a constituir-se numa etapa de
formacdo inicial no processo continuo de educacdo permanente;

e Propor uma carga horéaria minima em horas que permita a flexibilizacdo do tempo
de duracéo do curso de acordo com a disponibilidade e esforgo do aluno;

e Otimizar a estruturacdo modular dos cursos com vistas a permitir um melhor
aproveitamento dos contetdos ministrados, bem como, a ampliacdo da diversidade da
organizacdo de cursos, integrando a oferta de cursos sequenciais, previstos no inciso |
do artigo 44 da LDB;

e Contemplar orientagdes para as atividades de estdgio e demais atividades que
integrem o saber académico a pratica profissional, incentivando o reconhecimento de
habilidades e competéncias adquiridas fora do ambiente escolar;

e Contribuir para a inovacdo e a qualidade do projeto pedagdgico do ensino de
graduacdo, norteando os instrumentos de avaliagéo.

3.6 Avancos Tecnoldgicos

A UFGD vem discutindo na construcéo de suas a¢des a viabilidade da implementacao
de avangos tecnoldgicos no ensino superior. Assim, ciente de que ainda as praticas
pedagdgicas debrucam-se sobre um nimero maior de informacdes do que do desenvolvimento
das aptidGes e que se pretende caminhar no sentido de inovar as préticas pedagogicas. Para
suprir essas necessidades, a UFGD assume o compromisso de promover discussées que
permitam a oferta de formacdo e apoio pedagogico aos docentes da educacgdo superior que
permitam a utilizacdo de praticas pedagogicas modernas e 0 uso intensivo de tecnologias de
apoio a aprendizagem.

Assim sendo, ha necessidade de se utilizar toda tecnologia que possa ser util para
tornar a aprendizagem mais eficiente e mais eficaz. Isto exigira um conhecimento e dominio
de muitas técnicas para que se possam selecionar aquelas que sejam mais adequadas aos
nossos objetivos e mais motivadoras para os alunos. A exploracdo das técnicas vinculadas a
informética para melhorar a qualidade do ensino de graduacdo e responder as exigéncias
contemporaneas € fundamental.

Os Programas de Pos-Graduacdo tém buscado avancos tecnoldgicos, inovando seus
laboratorios, com a aquisi¢do de novos equipamentos e bibliografia, para atender a demanda
dos docentes e discentes. E investird no aperfeicoamento dos docentes por meio de pos-
doutorados no pais e no exterior.
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4. CORPO DOCENTE
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4.1 Requisito de Titulacao

A atual legislacéo estabelece que as universidades séo instituicGes pluridisciplinares de
formacéo dos quadros profissionais de nivel superior, de pesquisa, de extensdo e de dominio e
cultivo do saber humano, e que possua um terco do corpo docente, pelo menos, com titulagéo
académica de mestrado ou doutorado e um ter¢co do corpo docente em regime de tempo
integral.

A carreira docente é regulamentada pela Lei n° 7.596/87, alterada pela Lei n°
11.344/2006, pelo Decreto n° 94.664/87, pelas Portarias n® 475/87 e n°® 07/2006 do MEC,
estabelecendo os seguintes requisitos de titulacéo:

e Diploma de graduagdo em curso superior, para a classe de Professor Auxiliar;

e Grau de Mestre, para a classe de Professor Assistente;

e Titulo de Doutor ou de Livre-Docente, para a classe de Professor Adjunto;

e Portadores do titulo de Doutor ou de Livre-Docente, Professores Adjuntos, bem

como pessoas de notorio saber, reconhecido pelo conselho superior competente da
IFE para a classe de Professor Titular.

4.2 Experiéncia no magistério superior e experiéncia profissional ndo académica

As provas de selecdo no concurso publico constam da prova de titulos, que se baseia
no Curriculum Vitae dos candidatos, sendo considerados as seguintes classes de atividades:
e Atividade de ensino englobando orientacao;
Producdo intelectual bibliogréfica, artistica e tecnologica;
Atividades de pesquisa e extensao;
Atividades de qualificacéo;
Atividades administrativas em institui¢cdes de ensino.

4.3 Os critérios de selecdo e contratacao

O ingresso na carreira do Magistério Superior dar-se-4& mediante habilitacdo em
concurso publico de provas e titulos, somente podendo ocorrer no nivel 1 de qualquer classe.
A contratacdo sera feita por ordem de classificacdo de acordo com o nimero de vagas
autorizadas pelo MEC e observadas as exigéncias constantes do edital.

4.4 Politicas de qualificacéo, plano de carreira e regime de trabalho

Na UFGD, o regime de trabalho é o de dedicacdo exclusiva, com obrigacdo de prestar
quarenta horas semanais de trabalho em dois turnos diarios completos e impedimento do
exercicio de outra atividade remunerada, publica ou privada. Podera ainda, desde que
aprovado pelos conselhos superiores prestar o minimo de oito horas semanais de aula.

Somente para determinadas areas do conhecimento, mediante aprovagdo do Conselho
Universitario, havera regime de trabalho de quarenta horas semanais de trabalho, ou ainda,
tempo parcial de vinte horas semanais de trabalho.

A Politica de Qualificacdo e o Plano de Carreira docente esta regulamentado pela Lei
n° 11.344/06, pelo Decreto n° 94.664/87 e pelas Portarias n° 475/87 e 7/06 do MEC.

4.5 Procedimentos para substituicdo eventual dos professores do quadro

A partir da publicagdo da Portaria Normativa Interministerial MP/MEC n°. 22, de 30
de abril de 2007, retificada pela Portaria n°. 224, de 23 de julho de 2007, pelo Ministério da
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Educacdo, conjuntamente com o Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, a qual
instituiu o banco de professor-equivalente, as InstituicGes Federais de Ensino passaram a ter a
gestdo administrativa de pessoal no &mbito das Institui¢cbes, no tocante ao quadro de docentes.

A publicacdo das referidas portarias fixou os limites do banco de professor-
equivalente para cada instituicdo permitindo o provimento imediato dos cargos de Professor
de 3° Grau vacantes, sem a necessidade de prévia autorizacdo especifica, segundo critérios de
oportunidade e conveniéncia administrativa.

Assim, as vacancias do cargo de Professor de 3°. Grau, ocorridas no quadro de pessoal
da UFGD a partir de 1° de julho de 2007, poderdo ser supridas com a contratagdo de professor
efetivo, mediante a realizagéo de concurso publico, obedecido ao disposto no Decreto n° 4.175,
de 27 de marco de 2002, na Portaria MP n°, 450, de 6 de novembro de 2002, e as orientagdes da
Secretaria de Educacdo Superior (SESu).

O quantitativo de professor substituto contabilizado no banco de professores
equivalentes podera ser convertido em professor efetivo, observando-se os limites do mesmo,
estabelecido nos fatores de equivaléncia conforme constam nas portarias supracitadas, bem
como a disponibilidade de codigo de vagas.

No caso de contratacdo de substitutos para suprir vacancias, o periodo nao podera
exceder ao necessario para realizacdo do concurso publico e provimento do cargo, nos termos
da legislacdo em vigor. Ainda, poderd a contratacdo suprir auséncia para afastamento para
capacitacdo e afastamento ou licenca de concessdo obrigatoria estritamente pelo periodo da
mesma.

A redistribuicdo de cargos vagos, ocorridas entre as universidades, permitira que a
instituicdo recebedora do cargo ocupado tenha este docente adicionado ao seu banco de
professor-equivalente quando da sua atualizacdo, a do cargo vago podera prover 0 cargo
observando os limites do seu banco de professor-equivalente e a autorizagdo de provimento.

As contratacOes de docentes para expansdo do ensino superior serdo acrescida ao
banco nos termos do Art.6° da portaria n® 22 de 30 de abril de 2007.

4.6 Cronograma de expansdo do corpo docente

Tabela 12 - Cronograma de expansdo do corpo docente, considerando o periodo de
vigéncia do PDI

. ~ . 2007 | 2008 2009 2010 2011 2012
Titulacdo | Regime de trabalho
Atual | Anol | Anoll | Anolll | Ano IV | AnoV

Graduacéo Dedicacdo exclusiva 1 1 1 1 - -
Graduacao 40h 15 15 13 11 9 8
Especialista  |Dedicacéao exclusiva 5 5 4 3 3 2
Mestre Dedicacdo exclusiva 39 42 38 34 29 25
Mestre 40h 6 7 8 9 10 11
Mestre 20h 2 2 2 2 1 1

Doutor Dedicacéo exclusiva 119 227* 259 282 325 361
Doutor 40h 2 25 26 27 28 29
Doutor 20h - 2 2 2 2 2

TOTAL 189 326 353 371 407 439

Fonte: COGEP e REUNI. * Contratacdo de docentes do Plano de Expansdo + vagas liberadas pelo REUNI.
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5.1 Os critérios de selecd@o e contratagao

A selecdo para provimento de cargo técnico-administrativo far-se-4 no nivel inicial,
mediante habilitacdo em concurso publico de provas ou de provas e titulos. O concurso sera
regido através de edital, que definira as caracteristicas de cada fase do concurso, 0s requisitos
de escolaridade, a formacdo especializada e a experiéncia profissional, os critérios
eliminatorios e classificatérios, bem como eventuais restricdes e condicionantes decorrentes
do ambiente organizacional ao qual serdo destinadas as vagas. O ingresso nos cargos do Plano
de Carreira far-se-a no padrao inicial do 1° (primeiro) nivel de capacitacdo do respectivo nivel
de classificacdo, observadas a escolaridade e experiéncias estabelecidas. A contratacdo sera
feita por ordem de classificagdo de acordo com o nimero de vagas autorizadas pelo MEC e
observadas as exigéncias constantes do edital.

5.2 Politicas de qualificacdo, plano de carreira e regime de trabalho

Foi instituido, pela Lei n°® 11.091/05, o Incentivo a Qualificacdo ao servidor que
possuir educacdo formal superior ao exigido para o cargo do qual é titular, que serd devido
apos 4 (quatro) anos de efetivo exercicio no cargo e tera por base percentual calculado sobre o
padrdo de vencimento percebido pelo servidor, observando-se a &rea de conhecimento com
relacdo direta ao ambiente organizacional de atuacdo do servidor que ensejard maior
percentual na fixacdo do Incentivo a Qualificacdo, do que em &rea de conhecimento com
relacdo indireta. A COGEP, com a visdo de que devera investir em seu capital humano para
que possa ter um corpo funcional eficiente, eficaz e efetivo, implantara um curso de
Especializacdo na area de Gestdo Publica, de modo que consiga desenvolver novas
competéncias de acordo com as necessidades apresentadas, além de incentivar os técnicos a
cursarem a pés-graduacdo em suas areas de atuacdo, bem como tentar viabilizar ou propor
parcerias para programas de pés-graduacdo (Mestrado e Doutorado) para qualificacdo do
corpo técnico-administrativo.

O Plano de Carreira foi instituido pela mudanca de nivel de capacitacéo e de padrao de
vencimento mediante, Progressdo por Capacitacdo Profissional e Progressdo por Meérito
Profissional. A Progressdo por Mérito Profissional é a mudanca para o padrdo de vencimento
imediatamente subseqliente, a cada 2 (dois) anos de efetivo exercicio, desde que o servidor
apresente resultados fixados em programa de avaliagdo de desempenho, observado o
respectivo nivel de capacitacdo, e servird como processo pedagdgico que definira as areas em
que os servidores deverdo ser capacitados. A Progressao por Capacitacdo Profissional é a
mudanca de nivel de capacitacdo, no mesmo cargo e nivel de classificacdo, decorrente da
obtencdo pelo servidor de certificagdo em Programa de capacitacdo, compativel com o cargo
ocupado, o ambiente organizacional e a carga horaria minima exigida, respeitado o intersticio
de 18 (dezoito) meses. A COGEP esta em fase inicial de implantagdo de um projeto de
capacitacdo modular que abrangera todos os servidores da instituicdo, contemplando as
dimensGes cognitivas, emocionais, comportamentais e atitudinais, visando o desenvolvimento
global dos servidores.

O regime de trabalho para os servidores técnico-administrativos sera de quarenta horas
semanais, ressalvados os casos em que a legislacdo especifica estabeleca diferente jornada de
trabalho.
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Tabela 13 - Cronograma de expansdo do corpo técnico/administrativo, considerando o
periodo de vigéncia do PDI

Classe* | Regime de trabalho | Atual 2008 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Ano I** | Ano Il | Ano 11| Ano IV| AnoV

A 40 10 10 10 10 10 10

B 40 6 6 6 6 6 6

C 40 17 17 17 17 17 17

D 40 59 136 164 192 227 227

E 40 41 64 66 71 71 71

TOTAL 133 233 263 296 331 331

Fonte: COGEP e REUNI.
* O numero de técnicos administrativos foi agrupado em classe. As classes A, B e C correspondem aos
servidores com escolaridade de ensino fundamental, a classe D ao ensino médio, e a classe E ao ensino superior.
Conforme o PCCTAE os técnicos poderdo mudar de classe somente se realizarem outro concurso.
** No ano de 2008 havera contratacdo de 65 técnicos administrativos referente as vagas liberadas no plano de
Expansdo em 2007 (sendo 49 nivel D e 16 nivel E), e mais 35 técnicos administrativos referente as vagas
liberadas em 2008 (sendo 28 nivel D e 7 nivel E).
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6.1 Formas de acesso

Os cursos de graduacdo, em conformidade com o disposto nas Resolugdes do
Conselho Universitario (COUNI) e do Conselho de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Cultura
(CEPEC), serdo abertos, no limite estabelecido de vagas, a:

I. Candidatos admitidos por meio do processo de selecdo estabelecido pela

Universidade e que hajam concluido o ensino médio ou equivalente;

I1. Portadores de diploma de curso superior;

I1l. Alunos de outras instituices, por meio de transferéncias obrigatorias e

facultativas;

IV. Alunos de outras institui¢cdes, nas condi¢des estabelecidas em convénios com a

Universidade Federal da Grande Dourados;
V. Matriculas autorizadas nas condicdes de reciprocidade diplomatica, previstas em
lei; e

VI. Demais formas estabelecidas segundo o projeto REUNI.

O processo seletivo para ingresso nos cursos de graduacéo, definido pelo CEPEC, sera
realizado por 6rgdo especifico.

O processo seletivo abrangera os conhecimentos comuns as diversas formas de
educacdo do ensino médio, sem ultrapassar este nivel de complexidade, para avaliar a
formacéo recebida pelo candidato e sua aptiddo intelectual para estudos superiores.

O Conselho Diretor da Unidade Académica determinard, anualmente, o numero de

vagas disponiveis para ingresso de transferidos, diplomados, mudanca de curso e reingresso,
encaminhando-o a Pro-Reitoria de Ensino de Graduagdo em época determinada no Calendario
Escolar, que o divulgara em forma de Edital.
Sempre que o numero de pedidos de vagas for superior ao de vagas disponiveis, a selecdo
sera feita pela Coordenadoria do Curso correspondente, por meio de critérios previamente
aprovados em reunido do Conselho Diretor e divulgados no Edital especificado no caput deste
artigo.

A admisséo de alunos especiais, em disciplinas isoladas ou conjunto de disciplinas
especialmente organizadas dos projetos pedagdgicos, ensejard a obtencdo de certificado de
frequéncia ou, em casos especiais, certificado de aproveitamento, segundo critérios definidos
pelo Conselho de Ensino, Pesquisa, Extenséo e Cultura.

A Universidade podera admitir, alunos visitantes, com deveres de frequéncia e
aproveitamento, por solicitacdo de outras instituices de ensino superior em que estejam
matriculados regularmente, para matricula em disciplinas especificadas que complementem
sua formacdo, cabendo ao Conselho de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Cultura regulamentar a
matéria.

6.2 Programas de apoio pedagogico e financeiro

A Pro-Reitoria de Extensdo, Cultura e Assuntos Estudantis (PROEX) esta
aprimorando a politica de assisténcia estudantil por meio de politicas e acdes de apoio aos
estudantes de baixa renda da UFGD. Todos os anos milhares de estudantes das Institui¢es
Federais de Ensino Superior abandonam os bancos da Universidade. A renda familiar
insuficiente ndo permite a esses académicos, viabilizar os meios de permanéncia ou concluséo
da graduacdo. A participacdo em atividades de extensdo tem sido apoiada por meio de bolsas
de extenséo.

O Programa de Bolsa-Permanéncia Estudantil tem como objetivo garantir as condi¢fes
basicas para a permanéncia do académico de baixa renda na universidade. Ao todo serdo
contemplados 210 estudantes com R$ 150 mensais para cada um. A vigéncia da bolsa é de um
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ano, prorrogavel de acordo com a necessidade do aluno. A UFGD também possui um
programa de concessao de bolsas de alimentacdo que é um beneficio concedido ao académico
de baixa condigdo socio-econdmica, contemplando 69 académicos. O beneficio tem duracéo
do ano letivo e garante o desconto de 50% no valor da refeicdo no Restaurante Universitario.
O académico, para usufruir destas bolsas, devera passar por uma avaliagdo socio-econémica.

Consolidacdo do Programa de Incentivo a Apresentacdo de Trabalhos e Participacao
de eventos - PROIN que visa oferecer aos alunos de graduacédo, e professores da UFGD
condicdes para financiamento de passagens e outro meio de transporte proprio da
Universidade, para participacdo em atividades de extensao.

Para o periodo de vigéncia do PDI, espera-se um aumento da Assisténcia Estudantil
como pode ser visto na tabela 14.

Tabela 14 - Projecdes de Bolsas em Relacdo ao Numero aproximado de Alunos - PROEX
Ano de Referéncia 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

N°. de Alunos 3167 | 3500 | 4300 | 5200 | 6300
Bolsa Permanéncia (7%0) 210 | 245 | 301 | 364 | 441
Bolsa de Extenséo (0,5%0) 15 17 22 26 32

Auxilio Alimentacédo (2,3%) | 69 81 99 | 119 | 200
Fonte: Pro-reitoria de Extensdo, Cultura e Assuntos Estudantis e REUNI.

Na Pro-reitoria de Graduacdo, os programas de apoio pedagdgico e financeiro

envolvem:

e Fortalecimento de Programas de Permanéncia por meio de Bolsas Pré-Estagio que
contribuem na formacdo académica, ética, cidadd e na qualidade de vida dos
discentes. Consiste ainda em assegurar aos estudantes igualdade de oportunidades
no exercicio das atividades académicas, reduzindo os efeitos das desigualdades
socioeconémicas, culturais e individuais. Para tanto as Bolsas do Programa Pro-
Estagio tem como objetivo oferecer condi¢cGes ao académico, prioritariamente 0s
de baixa renda, a desenvolverem atividades remuneradas na propria Instituicdo
auxiliando-o financeiramente para a sua manutencao e do seu curso;

e Bolsa PROLICEN que apodia a pesquisa no ensino fortalecendo e oferecendo apoio
pedagdgico aos académicos por meio de pesquisas realizadas nas licenciaturas.
Dessa forma o programa pretende consolidar as licenciaturas da UFGD.

Na Pro-reitoria de Ensino de Pds Graduacdo e Pesquisa e, 0 programa de apoio

financeiro € realizado em convénio com o CNPg, na modalidade bolsista de iniciagdo
cientifica (PIBIC).

Tabela 15 - Projec@es de Bolsas de Iniciacdo Cientifica
Ano de Referéncia | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
N° de Bolsas CNPg | 50 50 70 90 | 110 | 130

N° de Bolsas UFGD | 78 78 100 | 100 | 120 | 140
Fonte: Pro-reitoria Ensino de Pos-graduacdo e Pesquisa.

6.3 Estimulos a permanéncia

A UFGD acredita que no processo de reestruturacdo da educacdo superior a
permanéncia é um dos grandes desafios do novo século e que exigem uma profunda e ampla
discussdo. Nesse sentido, a UFGD, vem promovendo ac¢des junto a comunidade académica
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que estdo permitindo o amadurecimento de propostas que visam a elevacdo dos niveis de
acesso e permanéncia e a melhoria do padrdo de qualidade do ensino superior na regido da
grande Dourados.

e Fixacdo do numero limite de disciplinas em reprovacdo para ser promovido a série
seguinte;

e Fixacdo do namero limite de reprovacGes em até quarenta por cento da carga
horéria da ultima série de enquadramento, e que ndo ultrapasse cinco disciplinas da
graduacao;

e Atendimento dos pleitos de prorrogacdo do tempo maximo de integralizacdo
curricular de cursos de graduacédo, mediante requerimento contendo justificativas e
Seus comprovantes;

e Atendimento dos pleitos de reintegragdo aos cursos de graduagdo, mediante
requerimento contendo justificativas e seus comprovantes;

e Participacdo em atividades de Monitoria de Ensino;

e Participacdo em atividades do Programa de Estudos Tutoriais (PET);

e Oferta de disciplinas em turmas diferenciadas, com nimero minimo de académicos
do curso de graduacéo;

e Oferta de disciplinas em turmas diferenciadas para os concluintes de curso de
graduacao;

e Realizacdo de estagios supervisionados em organizacdes/entidades localizadas em
outras cidades/estados mediante convénio especifico e de acordo com a legislacao
vigente, quando houver;

e Realizacdo de estagios em outras IES, mediante convénio especifico.

6.4 Organizacao estudantil

A Universidade Federal da Grande Dourados estimula a organizacdo e participagédo
estudantil nos Conselhos deliberativos e consultivos e Comissdes tematicas da Instituicéo.
Garantida a proporcionalidade docente, prevista em lei, a representacdo técnico-administrativa
e discente esta sendo ampliada gradativamente. As Normas de Atividades de Extensdo
estabelecem que todas as atividades deveréo ter a participacdo de discentes da Instituicdo.

A UFGD busca estimular a organizacdo, por meio de eleicdo, e a mobilizacdo do
movimento estudantil a partir do DCE (Diretorio Central dos Estudantes) e CA (Centro
Académico) com o objetivo de participar dos eventos estudantis.

6.5 Acompanhamento dos egressos

A UFGD estd em processo de criacdo de politicas de acompanhamento de seus
egressos de maneira a estabelecer uma forma de verificagdo da vida profissional de seus
egressos.

O processo de implantagdo de uma politica de acompanhamentos dos egressos devera
ser realizado a partir de cadastro semestral de todos os possiveis concluintes de curso. Apds
um ano de conclusdo do curso, pretende-se por meio de uma Assessoria de Avaliacdo
Institucional, responsavel pelas pesquisas com 0S egressos, envio de questionarios, via
correio, a todos os cadastrados e pesquisa on-line. A partir das respostas devolvidas por carta-
resposta ou pela internet, serdo emitidos relatorios que servirdo como referencial sobre a
situacdo dos egressos da UFGD.
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7. ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA
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7.1 Estrutura organizacional com as instancias de decisdo

A organizacdo da Universidade Federal da Grande Dourados estd constituida da
seguinte forma:

1.

Assembléia Universitaria - é a reunido da comunidade universitaria, constituida
pelos docentes, discentes e servidores técnico-administrativos da Universidade,
com finalidade ndo deliberativa.

Conselho Social — é um 6rgdo consultivo, e se constitui em um espaco de
interlocugéo da sociedade nos assuntos relativos ao desenvolvimento institucional
da universidade e as suas atividades de ensino, pesquisa e extensdo.

Administracdo Central — é constituida por:

3.1 Conselho Universitario (COUNI) - é o organismo superior de funcdo
deliberativa, normativa, de planejamento e de julgamento de recursos de natureza
administrativa, didatico-cientifica, econdmico-financeira e patrimonial;

3.2 Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPEC) - é organismo de
supervisdo, com atribuicbes deliberativas, normativas e consultivas sobre
atividades didaticas, cientificas, culturais, artisticas e de interacdo com a
sociedade;

3.3 Conselho de Curadores - é o0 organismo de fiscalizagdo econdmico-financeira
da Universidade, cujas composicGes e competéncias serdo definidas em seu
regimento;

3.4 Reitoria - é 0 6rgdo executivo central que administrara, coordenara, fiscalizara
e superintendera todas as atividades universitarias e serd exercida pelo Reitor,
nomeado na forma da lei, auxiliado pelo Vice-Reitor e assessorado pelas Pro-
Reitorias, Chefia de Gabinete, Procuradoria Federal, Coordenadorias, Assessorias
e Orgéos Suplementares e Administrativos.

Unidades Académicas — sdo constituidas por:

4.1 Conselho Diretor - ¢ o organismo maximo deliberativo e de recurso da
Unidade Académica em matéria académica, administrativa e financeira;

4.2 Diretoria — é 6rgdo executivo central que administra, coordena e superintende
todas as atividades da Unidade Académica;

4.3 Coordenadoria dos Cursos de Graduacao - para cada curso de graduacdo, com
suas habilitagdes, énfases e modalidades, haverd uma Coordenacéo de Curso;

4.4 Coordenadoria dos programas de pdés-graduacao stricto sensu - nas Unidades
Académicas que oferecem programas de pds-graduacdo serdo constituidas
Coordenacdes de Pds-Graduacao stricto sensu;

45 E, se necessario, a Unidade Académica podera constituir nucleos com
atribuicOes técnicas, cientificas ou culturais de apoio as suas atividades de ensino,
pesquisa, cultura e interagdo com a sociedade.

Orgdos Suplementares — sdo vinculados & Reitoria, com atribuicbes técnicas,
culturais, desportivas, recreativas, assistenciais e outras. Fornecerdo apoio as
atividades de ensino, pesquisa e pos-graduacdo e extensao da Universidade.

As instancias de decisdo estdo assim estabelecidas:

Conselho Universitario (COUNI);

Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPEC);
Conselho de Curadores;

Conselho Diretor (CD).
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7.2 Organograma institucional e académico
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CAAC - Coordenadoria de Assuntos Académicos;

CEPEC - Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao;

COAE - Coordenadoria de Assuntos Estudantis;

COC - Coordenadoria de Cultura;

COEX — Coordenadoria de Extensao;

COGEP - Coordenadoria de Gestéo de Pessoas;

COGERM - Coordenadoria de Gestdo de Recursos Materiais;
COGRAD - Coordenadoria de Graduagéo;

COIN - Coordenadoria de Informaética;

COOF - Coordenadoria de Orgamento e Financas;

COPG - Coordenadoria de Pds-Graduacao;

COPLAN - Coordenadoria de Planejamento e Avaliagéo Institucional;
COPQ - Coordenadoria de Pesquisa;

COSEG - Coordenadoria de Servigos Gerais;

COUNI - Conselho Universitario;

FACALE - Faculdade de Comunicagéo, Artes e Letras;

FACE - Faculdade de Administracdo, Ciéncias Contabeis e Economia;
FACET - Faculdade de Ciéncias Exatas e Tecnologia;

FADIR - Faculdade de Direito;

FAED - Faculdade de Educacao;

FCA - Faculdade de Ciéncias Agrarias;

FCBA - Faculdade de Ciéncias Bioldgicas e Ambientais;

FCH - Faculdade de Ciéncias Humanas;

FCS — Faculdade de Ciéncias da Saude;

PROAP — Pro-Reitoria de Administracéo e Planejamento;

PROEX - Pro-Reitoria de Extensdo, Cultura e Assuntos Estudantis;
PROGRAD - Pro-Reitoria de Ensino de Graduacéo;

PROPP — Pré-Reitoria de Ensino de Pds-Graduagdo e Pesquisa.

7.3 Orgaos colegiados: competéncias e composicao

Conselho Universitéario

O Conselho Universitario (COUNI) é o organismo superior de funcdo deliberativa,
normativa, de planejamento e de julgamento de recursos de natureza administrativa, didatico-
cientifica, econdmico-financeira e patrimonial.

Suas atribuicBes sdo: estabelecer as diretrizes académicas e administrativas da
Universidade e supervisionar sua execucao; exercer a jurisdi¢do superior da Universidade em
matéria que ndo seja de competéncia privativa do CEPEC e do Conselho de Curadores;
aprovar modificacOes do Estatuto e Regimento Geral da Universidade, em sessdo conjunta
com o CEPEC e com o Conselho de Curadores; aprovar o Plano de Gestdo de cada reitorado;
aprovar o Regimento Geral da Universidade, do Conselho Universitario, do CEPEC, das
Unidades Académicas, Orgéos Suplementares e demais Orgdos que venham a ser criados;
aprovar a proposta orgcamentaria da Universidade, em sessdo conjunta com o CEPEC e com o
Conselho de Curadores; aprovar a criagdo, modificacdo, extingdo e estrutura interna dos
6rgdos administrativos, e Unidades Académicas, Orgdos Suplementares e Complementares;
aprovar a vinculacdo administrativa dos Orgdos Administrativos e Suplementares; aprovar
propostas de criacdo ou extincdo de cursos de graduacdo e de programas de pés-graduacao,
bem como de alteragdo do numero total de vagas da Universidade nos cursos de graduacao;
estabelecer as condigdes gerais de criacdo e funcionamento dos Nucleos de Estudos e
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Pesquisas; aprovar as normas disciplinadoras quanto ao dimensionamento, lotagéo, ingresso,
regime de trabalho, progressdo funcional, avaliacdo e qualificacdo dos servidores docentes e
técnico-administrativos da Universidade; regulamentar o processo para a escolha de
representantes dos docentes e dos servidores técnico-administrativos nos conselhos da
Universidade; aprovar 0s convénios e contratos da Universidade com institui¢cdes de direito
publico ou privado, excluindo-se os contratos de aquisicdo de materiais e servicos para a
manutencdo da Universidade; aprovar, por maioria de seus membros, a outorga de distingdes
universitarias previstas no Estatuto; autorizar, na forma da lei, a alienacdo e oneracdo de bens
patrimoniais imoéveis, bem como a aceitacdo de legados e doagdes feitas a Universidade;
determinar as areas do conhecimento a serem consideradas no &mbito da Universidade para o
fim de estabelecer as representacfes das Camaras que compordo o Plenario do CEPEC;
promover, na forma da lei, o processo de escolha do Reitor e do Vice-Reitor; propor a
destituicdo do Reitor e do Vice-Reitor, na forma da lei; e atuar como instancia maxima de
recurso no ambito da Universidade, bem como avocar o exame e a deliberacdo sobre qualquer
matéria de interesse da Universidade.

A estruturacdo do COUNI é dada da seguinte maneira:

o O Reitor, como Presidente, com voto de qualidade, além de voto comum;

e O Vice-Reitor e 0s Pro-Reitores;

o Os Diretores de Unidades Académicas;

« Um representante dos Diretores dos Orgaos Suplementares, eleito por seus pares;

« Um representante dos Diretores dos Orgdos Administrativos, eleito por seus pares;

o Trés representantes da comunidade ndo universitaria;

« Representantes dos servidores docentes da Universidade eleitos por seus pares, em
numero igual ao necessario para garantir a prevaléncia da representacdo docente
estabelecida em lei;

o Trés representantes dos servidores técnico-administrativos, eleito por seus pares;

o Trés representantes estudantis da Universidade indicados pelo Diretério Central de
Estudantes (DCE).

Conselho de Ensino, Pesquisa, Extensao e Cultura

O Conselho de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Cultura (CEPEC) é organismo de
supervisdo, com atribuicdes deliberativas, normativas e consultivas sobre atividades didaticas,
cientificas, culturais, artisticas, de interagdo com a sociedade e se estruturara em duas
instancias de deliberacdo: o Plenario e as Camaras Setoriais.

As atribuigOes definidas no Estatuto séo: elaborar seu Regimento; estabelecer normas
gerais para a organizacdo, funcionamento, avaliacdo e alteracbes relativas aos cursos de
graduacdo, de pds-graduacdo lato sensu, aos programas de pos-graduacdo, aos demais cursos
abrangidos pela educacéo superior e as atividades de pesquisa, extensao e cultura, observadas
as diretrizes gerais curriculares nacionais fixadas pelo Conselho Nacional de Educacdo;
aprovar os projetos pedagogicos dos cursos de graduagdo, bem como suas alteracGes; apreciar
e analisar as propostas acerca da criacdo ou da extin¢cdo dos cursos de graduacdo, e dos
programas de pds-graduacdo e encaminha-las ao COUNI; analisar e aprovar as propostas
quanto a realizagdo dos cursos de pds-graduacdo lato sensu; deliberar sobre a redistribuicdo
de vagas de discentes entre os cursos de graduacdo da Universidade; estabelecer normas
gerais para o afastamento de docentes, e dos servidores técnicos administrativos para pos-
graduacdo; emitir parecer sobre convénios da Universidade com instituigdes de direito publico
ou privado, cujos objetivos se relacionarem diretamente com o ensino, a pesquisa, a extensdo
e a cultura, encaminhando-os ao COUNI para deliberacéo; realizar estudos relativos a politica
educacional da Universidade e submeté-los a apreciacdo do COUNI; elaborar normas
disciplinadoras das atividades académicas e didatico-cientificas da Universidade,
especialmente sobre processo seletivo para ingresso de alunos em cursos seqienciais, de
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graduacdo, de pds-graduacdo e de extensdo, bem como para o preenchimento de vagas,
inclusive em cursos afins, nas transferéncias facultativas; elaborar normas disciplinadoras do
ingresso, regime de trabalho, progresséo funcional, avaliacdo e qualificacdo dos docentes, a
serem submetidas ao COUNI; realizar estudos a serem submetidos ao COUNI sobre propostas
de criacdo, incorporacdo e extingdo de Unidades Académicas, Orgdos Suplementares e
Orgdos Complementares; disciplinar a realizacdo de exames ou aplicacdo de instrumentos
especificos para a avaliacdo de alunos considerados de aproveitamento extraordinario, de que
trata o art. 47 da Lei n® 9.394/96 (LDB); aprovar os regulamentos dos cursos de graduacdo e
dos programas de p6s-graduacdo contendo o processo de avaliacdo dos alunos por disciplina,
na forma estabelecida pelo art. 47 da Lei n° 9.394/96; estabelecer normas sobre os
procedimentos indispensaveis a validacdo e revalidacdo de estudos e diplomas conforme o
caso; exercer outras competéncias previstas neste Regimento, sem prejuizo de outras
relacionadas com a autonomia didatico-cientifica e académica, bem como as relacionadas ao
ensino, a pesquisa, a extensdo e a cultura; e deliberar em grau de recurso sobre matéria de sua
competéncia.

A composicdo do CEPEC se da da seguinte maneira:

o O Reitor, como seu Presidente, com voto de qualidade, além do voto comum;

e O Vice-Reitor e 0s Pro-Reitores;

e Representantes da Camara de Ensino de Graduacéo eleitos pela mesma dentre os

coordenadores dos cursos de graduacéo;
o Representantes da Camara de Ensino de Pos-Graduacédo e de Pesquisa eleitos pela
mesma dentre os presidentes de comissdes das unidades académicas;

o Representantes da Camara de Extenséo e Cultura, eleitos pela mesma;

« Representantes dos servidores docentes da Universidade, eleitos por seus pares;

o Trés representantes dos servidores técnico-administrativos, eleitos por seus pares;

o Trés representantes estudantis da Universidade indicados pelo DCE.

Conselho de Curadores

O Conselho de Curadores é o organismo de fiscalizacdo econdmico-financeira da
Universidade, cujas composi¢cOes e competéncias serdo definidas em seu regimento.

Séo atribuicbes do Conselho de Curadores: elaborar seu regimento; exercer a
fiscalizacdo econdmico-financeira da Universidade; aprovar a tabela de valores de taxas,
emolumentos e outras contribui¢fes devidas a Universidade, elaborada pela Pré-Reitoria de
Planejamento e Administracdo; pronunciar-se sobre a criagdo de fundos especiais, a
instituicio de prémios pecunidrios, a aceitacdo de legados e doacdes; opinar,
conclusivamente, sobre a prestacdo de contas da Universidade, relativa a cada exercicio
financeiro; exercer outras atribuicdes previstas em lei.

Integram o0 Conselho de Curadores:

e O Pro-Reitor de Planejamento e Administracéo;

o Trés representantes docentes do COUNI, eleitos entre seus membros;

o Trés representantes docentes do CEPEC, eleitos entre seus pares;

o Trés representantes docentes da Universidade, eleitos por seus pares;

o Trés representantes dos servidores técnico-administrativos, eleitos por seus pares;

o Trés representantes estudantis da Universidade indicados pelo DCE.

Conselho Diretor

O Conselho Diretor ¢ o organismo maximo deliberativo e de recurso da unidade
académica em matéria académica, administrativa e financeira.
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Suas atribuicdes sdo: elaborar o Regimento da unidade ou suas modificagdes e
submeté-las a apreciacdo do COUNI, para aprovacdo; encaminhar ao CEPEC a proposta de
criacdo e de funcionamento e/ou de desativacdo dos cursos de graduacao e de pds-graduacdo
lato sensu; propor ao CEPEC a alteragdo do nimero de vagas dos cursos de graduacdo e
estabelecer os critérios para o preenchimento das vagas ndo ocupadas; encaminhar ao CEPEC
a proposta de criacdo e de funcionamento dos programas de pds-graduacdo; aprovar as
atividades de pesquisa e de interacdo com a sociedade a serem desenvolvidas no ambito da
unidade; encaminhar ao CEPEC a proposta de funcionamento de cursos de extensdo; aprovar
a criacdo e/ou desativacdo de Nucleos de Estudos e Pesquisa; aprovar os nomes dos membros
das comissdes julgadoras que atuardo nos concursos publicos para provimento dos cargos da
carreira do magistério; promover, na forma da lei, o processo de escolha do Diretor e do Vice-
Diretor da unidade académica; aprovar o Plano de Gestdo da Diretoria da unidade académica;
estabelecer as diretrizes académicas, administrativas e financeiras da unidade académica e
supervisionar a sua execucao em consonancia com o disposto no Estatuto, Regimento Geral
da Universidade e no Regimento da unidade; elaborar o orgamento da unidade académica em
consonancia com o da Universidade; propor a destituicdo do Diretor e/ou do Vice-Diretor, na
forma da lei, com aprovacdo de pelo menos 2/3 (dois tercos) dos conselheiros; propor ao
Conselho Universitario a criagdo de Orgdos Complementares para apoio as atividades de
ensino, pesquisa, cultura e interagdo com a sociedade; aprovar as propostas de convénio e de
contratos que a unidade académica vier a firmar com outras instituicGes de direito publico ou
privado; propor ao COUNI a outorga de distingBes universitarias previstas no Estatuto; criar
comissdes e grupos de trabalho necessarios a realizacdo de suas atribuicGes e competéncias; e
atuar como instancia maxima de recurso no &mbito da unidade académica, bem como avocar
0 exame e a deliberacdo sobre qualquer matéria de interesse da unidade.

Integram o Conselho Diretor:

o O Diretor da Unidade, como seu Presidente;

e O Vice-Diretor;

e Os Coordenadores dos cursos de graduacao;

e« Os Coordenadores dos programas de poés-graduagdo stricto sensu, quando

existirem estes cursos na unidade;

o Os Presidentes das comissdes internas que coordenam as atividades de pesquisa e
de pos-graduacao lato sensu bem como o Presidente da comissdo que coordena as
atividades de interagcdo com a sociedade;

o Trés docentes da unidade académica, eleitos por seus pares;

o Trés representantes estudantis, eleitos por seus pares, e

o Trés representantes dos servidores técnico-administrativos, eleitos por seus pares.

7.4 Orgaos de apoio as atividades académicas

Os Orgaos Suplementares, com atribuigdes técnicas, culturais, desportivas, recreativas,
assistenciais e outras, fornecerdo apoio as atividades de ensino, pesquisa e extensdo da
Universidade. S&o eles:

7.4.1 Editora

A Editora da Universidade Federal da Grande Dourados (EDUFGD) tem por
finalidade incentivar, apoiar e promover a producdo, publicacdo e divulgacdo de obras de
interesse as atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Os objetivos da EDUFGD séo:

o Estimular a producdo académica universitaria voltada para a comunidade interna e

externa;
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e Apoiar a organizagdo, publicacdo, divulgagéo, distribuicdo e venda de obras
bibliograficas da UFGD, intermediando sua producdo entre autores/Unidades
proponentes e o0s servigos de grafica proprios e/ou contratados pela Universidade;

o Publicar obras cujo escopo seja nutrir o ensino/aprendizagem, a pesquisa e 0
desenvolvimento cultural, no contexto de inser¢édo da UFGD.

Os servicos prestados pela EDUFGD séo:

o Assessoria na elaboracdo de normas para publicacdo - Assessoria as Comissdes
Editoriais de Periddicos e aos organizadores de eventos na elaboracdo de normas
para publicacdo em Revistas e Anais da UFGD;

e Registro de ISSN e ISBN - Pedido de Registro de ISSN e ISBN para obras
publicadas pelo selo da EDUFGD;

e Formatacéo e edigdo de obras eletronicas - Formatacdo e publicacdo de obras
eletronicas (on-line), como livros, textos, revistas e anais;

e Orientagdo para autores - Orientagcdo para autores da UFGD sobre preparagéo e
revisao de originais para submissdo a publicacao;

e Orientacdo para editores de revistas - Assessoria e orientacdo para editores de
revistas cientificas quanto ao planejamento de avaliacdo dos periddicos pelo
sistema "Qualis" da Capes;

e Distribuicdo de obras - Convénio e parcerias para comercializacdo de obras de
autores da UFGD (mesmo as ndo publicadas pela EDUFGD), na sede da editora,
no site de internet, nos estandes em eventos e na futura livraria da UFGD.

7.4.2 Escritorio de Assuntos Internacionais (ESAI)

O Escritério de Assuntos Internacionais, € o setor responsavel pelas relagcdes
internacionais desta Universidade, tendo por objetivo maior atender os diversos setores nas
atividades de natureza académica, tecnico-cientifica, cultural, administrativa, inclusive
financeira, que envolvam entidades estrangeiras. Neste contexto, o ESAI atua,
primordialmente, como uma entidade de apoio, um 6rgdo-meio da Administracdo da UFGD,
sendo responsavel por tarefas de apoio, controle e estimulo para incremento das relagdes de
intercdmbio e cooperacdo. Outrossim, o ESAI atende a uma intensa demanda por informacdes
relacionadas a intercambio internacional, tanto por parte do publico interno, como do publico
externo.

Compete ao Escritdrio de Assuntos Internacionais:

I. Manter contato com: Instituicbes de ensino superior e de pesquisa estrangeiras;
Ministério das RelagBes Exteriores; Organismos Internacionais, sobretudo os
ligados ao Ministério da Educacéo, da Saude, Cultura, Ciéncia e Tecnologia, além
de outros necessarios;

Il. Manter contato com oOrgaos de financiamento visando possibilitar a execugdo de
acoes previstas nos convénios internacionais de responsabilidade da Universidade;

I11. Assessorar a Universidade e organizacdes Universitarias Internacionais.

7.4.3 Fazenda Experimental de Ciéncias Agrarias (FAECA)

A Fazenda Experimental de Ciéncias Agrarias (FAECA) é 6rgdo suplementar de
natureza técnica, didatico-cientifica e de prestacdo de servicos, diretamente subordinada a
Reitoria.

As finalidades e objetivos da FAECA séo:

I.  Promover as atividades académicas com vistas ao desenvolvimento cientifico e

tecnolégico vinculado ao agronegécio e seus desdobramentos na cadeia
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produtiva, bem como os estudos de novas possibilidades de arranjos produtivos
locais e, ainda, os recursos da biodiversidade regional;

Il.  Atender preferencialmente os projetos de ensino, pesquisa e extensdo na area de
ciéncias agrarias e auxiliar as atividades académicas e cientificas das areas de
ciéncias bioldgicas, ambientais e tecnologias;

I1l.  Constituir-se em unidade para a execucdo de programas de extensdo, em
integracdo com as faculdades da UFGD e entidades conveniadas, que atendam as
necessidades da comunidade, desde que compativeis com as atividades de
ensino, pesquisa e extensao;

IV. Constituir-se em unidade de experimentacao, extensdo, producao agropecuaria e
agroindustrial e preservagao ambiental,

V. Prestar orientacdo e servicos técnicos especializados, mesmo no nivel de
propriedade rural, desde que compativeis com as suas atividades de ensino,
pesquisa e extensdo e de acordo com as suas possibilidades;

VI. Prestar apoio as disciplinas de sua area e em atividades a elas relacionadas;

VII. Contribuir para o fomento e desenvolvimento da agropecuaria no ambito do
Estado de Mato Grosso do Sul e regido Centro-Oeste;

VIII. Prestar servicos a terceiros, na forma do disposto neste Regimento.

7.5 Autonomia da IES em relagdo & mantenedora

A Universidade Federal da Grande Dourados tem o exercicio da autonomia
universitaria garantida pelo artigo 207 da Constituicdo Federal que estabelece que “as
universidades gozam de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestdo financeira e
patrimonial, e obedecerdo ao principio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo”.

A autonomia universitaria € citada também pela Lei 9394/96 que garante que o Poder
executivo € responsavel pala sua manutencdo com o acompanhamento do processo de
saneamento e fornecimento de recursos adicionais para a superacgéo das deficiéncias.

A UFGD, instituicdo publica de ensino superior mantida com os recursos do MEC,
garante a qualidade do ensino na criagdo e melhoria dos cursos e no desenvolvimento de
projetos e que possibilitem o aprofundamento da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo, juntamente com a gestdo democratica, aspecto essencial para o desenvolvimento da
vida académica.

7.6 Relacgdes e parcerias com a comunidade, instituicGes e empresas

A Universidade Federal da Grande Dourados vem firmando parcerias com Prefeitura
Municipal de Dourados e da regido, Universidades Publicas e privadas da regido, Governo do
Estado através das suas Secretarias, empresas publicas e privadas, conselhos e sindicatos
profissionais, dentre outros.

Em todas as areas viabilizam-se parcerias que possibilitam a participacdo da UFGD
em empreendimentos desenvolvidos no Estado e na regido Centro-Oeste, seja de iniciativa do
governo federal, estadual e municipal, de setores empresariais ou de outras entidades da
sociedade civil, bem como criar a parceria com sistema da rede de “Incubadoras” tecnologicas
e de servigos.

A atuacdo se reflete nos atendimentos médico-hospitalares, assistenciais oferecidos
para a comunidade, através dos Hospitais Universitarios, na disseminacdo e transferéncia de
conhecimentos mediante atividades de pesquisa e de extensdo vinculadas a programas
interdisciplinares de cunho (sociais, econdmicos, administrativos e ambientais) e as atividades
culturais, artisticas e desportivas e no oferecimento de estagios curriculares e
extracurriculares.
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A titulo de ilustracdo, a Universidade tem registrado 34 convénios nacionais e
internacionais no sistema de acompanhamento de contratos e convénios, além de um numero
expressivo de contratos. Estes instrumentos demonstraram o envolvimento direto do corpo
universitario (docentes, discentes e técnico-administrativos) nas acfes que propiciam a
integracdo da universidade com a comunidade.

A Universidade Federal da Grande Dourados vem firmando parcerias com:

AGRICENTER,;

Aquaério do Guaruja — Agua Mundo;

Brazil Business Consultoria — BBC;

CEPOF USP;

COSAN;

Faculdade Teologica Batista Ana Wollerman;
FADEMS Especializacéo;

GERDAU;

GODOQY e FERREIRA;

. Hospital Universitéario;

. ORGANOESTE;

. PARAGUAI (Universidade Catdlica Nuestra Sefiora de la Asuncién);
. Policia Ambiental;

. Prefeitura Intercdmbio Técnico e Cultural;

. Prefeitura Municipal de Antonio Jodo (TEKO ARANDU);

. Prefeitura Municipal de Caarap6 (TEKO ARANDU) 674/2006-63;

. Prefeitura Municipal de Dourados — Cessao de US — Nucleo Juridico;
. Prefeitura Municipal de Eldorado - TEKO ARANDU;

. Prefeitura Municipal de Laguna Caarapa;

. Prefeitura Municipal de Paranhos (TEKO ARANDU);

. Santa Casa de Campo Grande;

. Secretaria de Estado de Educacdo (Escolas Estaduais);

. Secretaria Municipal de Saude — Dourados (Medicina — Estagio Curricular);
. SEJUSP (Corpo de Bombeiros de Dourados)

. SETASS;

. UCDB - Universidade Catolica Dom Bosco - cooperacao tecnica;

. UEMS - Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul,

. UFMS — Universidade Federal de Mato Grosso do Sul;

. UFSC - Universidade Federal de Santa Catarina - LIBRAS;

. UFU - Universidade Federal de Uberlandia;

. UNEMAT - Universidade do Estado de Mato Grosso — acordo de cooperacao;
. UNEMAT - Universidade do Estado de Mato Grosso — convénio;

. UNIVERSITY OF BIRMINGHAM;

. USACIGA;

. VIACAMPUS.
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8. AUTO-AVALIACAO INSTITUCIONAL
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8.1 Diretrizes para a Auto-Avaliacao Institucional

A orientagdo tedrica sobre a auto-avaliacdo institucional da UFGD esté calcada nos
fundamentos da avaliacdo e regulacdo da Educacdo Superior dos Conceitos, principios e
critérios definidos no Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior — SINAES.

Outras defini¢Ges orientadoras da Avaliacdo da Educacdo Superior também deverdo
embasar os procedimentos avaliativos desta Instituicdo, principalmente aquelas previstas no
Plano Nacional de Educacédo e nos documentos emanados do Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais “Anisio Teixeira” — INEP — e da Comissao Especial de Avaliagao.

A integracdo, participacdo, colaboracdo e articulacdo vao se constituir em conceitos
fundamentais da construcdo deste sistema de avaliacdo na diregdo de tornar evidentes os
compromissos e responsabilidades sociais desta Instituicdo educativa e da promocdo dos
“valores democréticos, o respeito a diversidade, a busca da autonomia e a afirmacdo da sua
identidade” (SINAES).

Consubstanciada a partir de um Projeto Pedagdgico, a avaliacdo deve ser entendida
como estrutura de poder que age sobre os individuos, as instituigdes, 0s sistemas. Buscar-se-a
a articulacdo entre um sistema de avaliagcdo que respeita a autonomia interna de suas unidades
académicas e administrativas, e as funcdes de regulacdo necessaria e inerente a supervisao
estatal para o fortalecimento das funcGes e compromissos educativos com a sociedade.
Sempre na direcao de que a educagdo é um bem social e ndo uma mercadoria.

A auto-avaliacdo institucional devera ter carater pedagogico de busca de melhoria e de
auto-regulacdo; de compreensdo da cultura e da vida da instituicdo em sua pluralidade
académica e administrativa sustentada na participacdo dos agentes universitarios — alunos,
professores e funcionarios e na comunidade externa. E um processo social e coletivo de
reflex&o, producéo e socializacdo de conhecimentos sobre a Instituicdo.

A énfase no processo de auto-avaliacdo sera dada na busca de articulagdo entre o
ensino, a pesquisa e a extensdo, definida em seu PPl e voltada para a formagéo,
responsabilidade social e transformacao institucional.

8.2 Metodologia, dimensdes e instrumentos a serem utilizados no processo de auto-
avaliacéo

Metodologia

A Metodologia envolverd o didlogo permanente entre a CPA e as diferentes instancias
institucionais, estudos e debates, realizacdo de entrevistas, analise documental, a aplicacdo de
instrumentos quantitativos e qualitativos e a reflexdo sobre os indicadores obtidos numa
perspectiva formativa, dialética, propositiva e transformadora. Tendo por objetivo identificar
o perfil institucional e o significado de sua atuagdo, por meio de suas atividades, cursos,
programas, projetos e setores, esta metodologia terd por foco a avaliacdo das diferentes
dimensGes institucionais propostas pelo roteiro de auto-avaliacdo institucional, em
conformidade com o que dispde o SINAES.

Para desenvolver o processo de auto-avaliagéo institucional na UFGD, pretende-se utilizar a
pesquisa exploratéria para identificar novos indicadores da avaliacdo educacional;
colaborativa, no sentido de que este instrumento necessitard da contribuicdo individual e
coletiva de toda a comunidade académica; descritiva, no sentido de aplicar os indicadores
previstos pelo SINAES; e intervencionista quanto as transformacfes e mudancas que advirdo
da avaliacdo da CPA/UFGD e INEP no que tange ao objetivo geral da avaliacdo institucional.

Quanto aos meios, o projeto de avaliacdo institucional apdia-se em pesquisa

bibliografica e documental assim como da pesquisa-agao.
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Dimensodes

As dimensfes a serem consideradas no processo de avaliagdo institucional foram
estabelecidas pela Lei n° 10.861/04, art. 3°, e estdo relacionadas a seguir:

1. A missdo e o Plano de Desenvolvimento Institucional,

2. A politica para 0 ensino, a pesquisa, a pés-graduacdo, a extensdo e as respectivas
normas de operacionalizacdo, incluidos os procedimentos para estimulo a producao
académica, as bolsas de pesquisa, de monitoria e demais modalidades;

3. A responsabilidade social da instituicdo, considerada especialmente no que se refere a

sua contribuicdo em relagdo a inclusdo social, ao desenvolvimento econémico e social,

a defesa do meio ambiente, da memdria cultural, da producao artistica e do patriménio

cultural;

A comunicagdo com a sociedade;

As politicas de pessoal, de carreiras do corpo docente e corpo técnico-administrativo,

seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas condi¢des de trabalho;

6. Organizacdo e gestdo da instituicdo, o funcionamento e representatividade dos
colegiados, sua independéncia e autonomia na relacdo com a mantenedora, e a
participagdo dos segmentos da comunidade universitaria nos processos decisorios;

7. Infra-estrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca, recursos de
informagdo e comunicacao;

8. Planejamento e avaliacdo, especialmente em relacdo aos processos, resultados e
eficécia da auto-avaliagdo institucional,

9. Politicas de atendimento a estudantes e egressos;

10. Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da continuidade dos
compromissos na oferta da educacéo superior.

o &

Instrumentos de Coleta e Tratamento de Dados

Seguindo as recomendac6es do SINAES, tanto os dados coletados quanto o tratamento
dos mesmos terdo carater quantitativo e qualitativo. Os instrumentos de coleta de dados que
serdo utilizados baseiam-se em entrevistas, questionarios com perguntas fechadas e abertas,
amostragens e outros instrumentos necessarios ao trabalho com grupos focais. A realizagdo de
Seminarios de Avaliacdo Institucional para a comunidade académica interna e externa,
permitird uma abordagem interativa entre os sujeitos do processo avaliativo, além da inclusdo
na pagina eletronica da UFGD de link para a CPA, permitindo apontar sugestdes, comentarios
sobre 0 processo e conteudos avaliativos. Estes serdo construidos para a aplicacdo em toda a
comunidade e atuardo como objetos intermediarios e subsidiarios na identificacdo dos
problemas. Na construcdo destes instrumentos serdo aplicados os conteudos tedricos e
praticos envolvidos em cada situacao abordada.

8.3 Formas de participacdo da comunidade académica, técnica e administrativa

A comunidade universitaria, ou seja, docentes, discentes e tecnicos-administrativos
participard do processo de auto-avaliacdo respondendo aos instrumentos de avaliagdo, que
englobardo questdes referentes aos cursos, a infra-estrutura e organizacdo institucional, aos
docentes, aos discentes, aos servicos prestados pela Instituicdo e seus servidores, entre outros
aspectos. Serdo realizados também, seminarios e reunides técnicas, com representantes de
todos os setores da Universidade.
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8.4 Formas de utilizacao dos resultados das avaliac6es

A Avaliacdo Institucional precisa ser um momento fundamental de exposicao publica
da Instituicdo e de comunicacdo transparente com a comunidade interna e externa. Assim,
pode-se divulgar publicamente os resultados da auto-avaliacdo através de diversos meios, tais
como, seminarios, reunides, documentos informativos (impressos e eletrénicos) e outros.

O conhecimento da realidade institucional, adquirido com a auto-avaliagdo, deve
servir de base para avaliar a necessidade e a capacidade da instituicdo de planejar-se para o
futuro com maior qualidade académica e pertinéncia social.

Dessa forma, os resultados da avaliacdo institucional devem ser utilizados como
subsidios para a gestdo e o desenvolvimento da Educacdo Superior na UFGD, buscando
atender as expectativas da comunidade interna e externa e possibilitar o cumprimento de sua
miss&o institucional.
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9. INFRA-ESTRUTURA FISICA E INSTALACOES ACADEMICAS
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9.1 Infra-estrutura fisica

A Universidade Federal da Grande Dourados esta localizada na cidade de Dourados. E
possui trés unidades que séo utilizadas para o atendimento das atividades de ensino, pesquisa,
extensdo, prestacdo de servigcos e cultura, desportos e de lazer. Serd construida ainda a
Unidade 4, que entrara em funcionamento até o ano 2.012.

Unidade 1

A Unidade 1, localizada na Rua Jodo Rosa Gédes, n° 1.761, ocupa uma quadra de
10.000,00 m2. Cuja area construida, atualmente, é de 3.974,85 m2 que representa
aproximadamente 30% do terreno. Encontra-se dividida em oito edificios, designados como
blocos, todos com pavimento Unico. Esta unidade encontra-se hoje totalmente inserida no
tecido urbano estabelecido, proxima a outras instituicdes de ensino, parque publico, centro
cultural com teatro e salas de exposicdes, lotes ocupados por residéncias - muitas de alto
padrdo - comércio e servicos. Servico de transporte coletivo, agua, esgoto pluvial e sanitério,
além de coleta regular de lixo, também estdo presentes. Ainda que haja abastecimento de
agua, o consumo € suprido por um poco profundo. A quadra é dotada de subestacdo de
energia elétrica exclusiva.

Unidade 2

A Unidade 2 localiza-se a 12 km do centro da cidade de Dourados, proximo a rodovia
que liga Dourados ao distrito de Itanum. Constitui-se em uma gleba de 90,00 ha, de topografia
que se apresenta com suave declividade, de cerca de 1%. A area possui uma pequena reserva
florestal. A area construida na Unidade 2, é de 24.476,68 m2. Esta area se distribui em
edificios — que também recebem, na Unidade 2, a designacdo de blocos — com diferentes
dimensdes e tipologias construtivas. A maioria dos blocos possui Unico pavimento, outros
possuem dois pavimentos e uma biblioteca, que se encontra em fase de construcdo, possui trés
pavimentos.

A area é dotada de subestacdo de energia elétrica exclusiva. Servicos publicos de agua,
esgoto pluvial e sanitario estdo ausentes. O abastecimento de &gua é garantido por pogos, o
esgoto se esvai em fossas e sumidouros e a destinacao final do lixo é precéria, existindo um
pequeno aterro sanitario a margem de rodovia. H& servico de transporte coletivo para a
Unidade 1.

Unidade 3

A Unidade 3 localiza-se a 07 km da Unidade 2, préximo a rodovia que liga Dourados
ao distrito de Itahum. Constitui-se em uma gleba de 294,0634 ha, com topografia que se
apresenta, a semelhanca da Unidade 2, suave declividade de cerca de 1%. A area possui uma
reserva de mata ciliar, as margens dos Corregos Sao José (a leste) e do Cérrego Paradouro (a
oeste) e uma area de inundacgdo (varzea) preservada, onde podem ser desenvolvidas muitas
pesquisas ligadas a biogeografia, biologia, agronomia, entre outras areas.

A ocupacdo original, pela proprietaria, voltava-se para o plantio de grdos (soja e
milho), na forma de arrendamento (e com o mesmo arrendatario ha varias décadas). Essa
temporalidade levou o tal arrendatario a instalar, no local, um barracéo de cerca de 400,00 mz,
parcialmente calgado.

Na Unidade 3 estdo sendo desenvolvidas poucas atividades académicas (de ensino e
pesquisa), pois ainda se aguarda definicdo do regulamento para o funcionamento da FAECA.
Sua infra-estrutura (edificios e instalagcdes elétricas, de abastecimento de agua e esgoto
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sanitario e pluvial) estdo sendo avaliados, e algumas acdes, como a regularizacdo do
fornecimento e distribuicdo de energia elétrica, ja estdo sendo implementadas. O barracédo
existente, que foi negociado e ficou com a UFGD, devera abrigar a Fabrica de Racgdo. Sua
implantacéo ja se encontra em processo licitatorio, juntamente com a instalacdo do gerador de
energia elétrica. H4, ainda, alguns chiqueiros proximos ao barracéo, que ja estdo com animais
da zootecnia.

Unidade 4(ainda ndo construida)

A exemplo da Unidade 1, a Unidade 4 encontra-se hoje totalmente inserida no tecido
urbano, préxima a outras instituicdes de ensino, ainda que o crescimento da densidade de
ocupacdo das quadras ao redor esteja ainda em andamento. Nas proximidades ha
estabelecimentos de comércio e servigos. Ha servicos de transporte coletivo, agua, esgoto
pluvial e sanitario, além de coleta regular de lixo.

O terreno possui declividade de cerca de 5%, um pouco maior do que a que
encontramos na Unidade 1, em virtude de estar situada mais proxima ao fundo de vale.

O terreno devera destinar-se especificamente para construcdo da Faculdade de Direito
— FADIR, com area construida de 2.414, 29 m2. Nesse prédio deverdo funcionar os cursos de
Direito e de Relagdes Internacionais.

O processo licitatério para construcdo do edificio da FADIR ja estd aberto. E as
atividades académicas e de administracdo entrardo em funcionamento no novo prédio, até
2012,

Tabela 16 - Infra-estrutura fisica

Ambiente Quantidade Area (M?)
Anfiteatro 5 650,64
Area de Lazer* 2 8525
Auditorio 5 434,40
Auditorio (Cine-Teatro) 1 392,58
Banheiro 20 320,20
Biblioteca** 1 600
Instalagbes Administrativas 33 2.934,34
Laboratério*** 56 2.702,89
Restaurante Universitario 1 259
Sala de aula 50 2.702,89
Sala de Coordenacéo 16 426,90
Sala de Docentes 77 1.493,80
Outras Instalagfes académicas**** 12 4.448,00

* A area de lazer € composta pela Quadra e Piscina.

** A 4rea total da Biblioteca sera de 3.464,8246 m? devido a uma permuta com a Universidade
Estadual de Mato Grosso do Sul.

*** Somatorio dos laboratdrios especificos e de Informéatica. Deve-se ressaltar que o Laboratorio de
Campo e Olericultura e Plantas Medicinais tem uma &rea de 80.000,00 m? e ndo foi contabilizado.
Além disso 2 laboratérios ndo apresentavam a area total. O Nucleo de Pratica Juridicas, Tecnologias da
Educacdo e Documentacdo e Memoria da Educacdo ndo foram contabilizados por ndo fazerem parte do
Prédio da UFGD.

**** Qutras Instalagdes Académicas: Sala de projecdo, sala de retroprojetor, sala de seminarios, galpao
de insumos agricolas, galpdo para irrigagdo hidraulica, Posto Meteoroldgico, Herbario, Museu da
Biodiversidade.

Fonte: Dados internos da UFGD (dez/2007).
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No que se refere a adequacdo da area fisica, durante o ano de 2005, recursos foram
utilizados na construcdo da Faculdade de Salde e no inicio das obras da Faculdade de
Ciéncias Humanas (FCH), Faculdade de Ciéncias Bioldgicas e Ambientais (FCBA) e
Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas (FACE). Estes recursos foram administrados pela
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul.

No orcamento de 2006, foram complementados os edificios citados acima, que ja estao
ocupados, construido o prédio da Coordenadoria de Servicos Gerais e a Coordenadoria de
Informatica, bem como o Estacionamento e Rotatdria na Faculdade de Ciéncias da Salde.
Encontra-se, ainda, em processo de construcdo, o Laboratério de Ciéncias Sociais e a
Faculdade de Ciéncias Exatas, além da ampliacdo do Ndcleo de Documentacdo Regional.
Investiu-se em reformas na Unidade 1, para instalacdo da Administracdo, e também na
Unidade 2, nas instalacGes de laboratorios e da administracdo da Faculdade de Ciéncias
Agréarias. Um total de 5841,17 m2 de area construida existente passou por reformas em
diversos graus de complexidade.

Dentro do Orgamento 2007, estdo foram investidos recursos para compra de
equipamentos e construcdes de novas unidades académicas na Unidade 2. E o caso das
Faculdades de Educagdo, Direito e Ciéncias Agrérias, com area de 2373,14 m? cada, incluindo
salas de aula, laboratdrios, gabinetes e administracdo das faculdades. E o caso, também, da
Diviséo de Controle, Estoque e Patrimonio (393,20 m?), licitado e em contratacdo; do
Restaurante Universitario, com 1108,54 m?, do Laboratorio de Carnes (210,50 m?) e do
Biotério (286,00 m2), em processo licitatdrio.

Em reformas estdo sendo investidos recursos na Unidade 1 e 2. Foi reformado o Bloco
C, de salas de aula da FCA, com 600,00 m?, para localizacdo da Biblioteca da UFGD e o
antigo aviario, barracdo abandonado que foi revitalizado para o curso de Zootecnia.

Considerando orgamentos adicionais derivados de Emendas, a UFGD prevé a
construcdo de um Centro Poliesportivo (2118,00 m2) e uma piscina olimpica (50x25 m) com
vestiario, (347,58 m?), além de estacionamento, ruas e passarelas de acesso aos prédios da
FCBA, FACE, FCH e os Laboratorios de Entomologia e Ciéncias Sociais. De todas as obras
projetadas e em processo licitatdrio, apenas a Faculdade de Direito (FADIR) e a Fabrica de
Racdo deverdo ser localizadas fora da Unidade 2. A FADIR sera construida no terreno cedido,
cito a Rua Manoel Santiago (entre as ruas Albino Torraca e Quintino Bocailva - no terreno de
8400,00 m?) e a Fabrica de Racdo sera implantada na FAECA.

Grandes e importantes obras estdo previstas para o orcamento de 2008. Nesse ano
prevé-se a construcdo da Reitoria, de um Centro de Convivéncia, reservado aos servigos de
atendimento a Unidade Universitaria da UFGD e do Auditério para 700 pessoas, além de um
conjunto de reformas na unidade Il e na Fazenda. Tais edificios deverdo ser construidos na
Unidade 2.

Deve-se acrescentar, no entanto, que ndo estdo previstos recursos destinados a
quaisquer obras de constru¢cdo na Unidade 1 para os anos vindouros. Além do mais, a
disposicdo dos blocos dificulta ampliacbes de area construida e a instalacdo de outros
equipamentos, como estacionamentos. Os recursos de capital — destinados a ampliacdo da
area construida da Universidade — deverdo ser empregados quase que exclusivamente nas
Unidades 2 e 3 (Faculdade Experimental de Ciéncias Agrérias - FAECA).

9.2 Infra-estrutura académica
9.2.1 Laboratorios de Informatica

Atualmente na UFGD existem um conjunto de laboratérios de informética que atende
a comunidade académica no desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extenséo.
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O numero de microcomputadores nesses laboratérios é de, aproximadamente, 189,
distribuidos conforme tabela abaixo.

Tabela 17 — Quantidade de Microcomputadores em Laboratoérios de Informética

Faculdade Microcomputador
FACE 49
FCA 11
FACET 68
FCH 61
TOTAL 189

Fonte: Dados internos da UFGD de dezembro de 2007.
9.2.2 Laboratorios especificos
A Universidade Federal da Grande Dourados conta com 56 laboratdrios especificos.
Segue a tabela com os laboratdrios especificos divididos por Faculdade. Informagdes mais

detalhadas podem ser encontradas no anexo.

Tabela 18 - Laboratorios Especificos

Faculdades Laboratorio / Especificacéo Quantidade
Faculdade de Administracéo,
Ciéncias Contabeis e Informética 2
Economia

Bioquimica, Nutricdo animal e Tecnologia dos
produtos agropecuarios (TPA)

Campo, olericultura e plantas medicinais

Campos e solos

Entomologia

Fertilidade do solo e fisica do solo

Faculdade de Ciéncias Fitopatologia e Microbiologia

Agrérias - FCA Fitotecnia

Nutricdo Animal/ossos

Plantas Medicinais e Fisiologia Vegetal

P6s-Colheita

Quimica

Sala de Estudos

Sementes

Faculdade de Ciéncias Abelhas Nativas

Biologicas e Ambientais - | Apicultura

FCBA Biologia Geral

Botanica

Ecologia de Insetos

Ensino

Entomologia

Insetario Climatizado

Insetario de Frugivoros

(RN FEN NG (PN NI N N S N N Y e e I R I R R R R R R

Insetos Frugivoros
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Zoologia

Faculdade de Ciéncias
Exatas e Tecnologia -
FACET

Estagio 4° ano Sistema de Informacédo

Fisica

Informética

Microbiologia e Alimentos

Quimica

Faculdade de Ciéncias
Humanas - FCH

Centro de Documenta¢do Regional

Ensino de Historia

Estudos de Fronteiras

Estudos Urbanos e Agrarios

Geografia Fisica

Geoprocessamento

Historia, ldentidades e Representacdes (Ensino e

Pesquisa)

Nucleo de Arqueologia, Etnologia e Historia Indigena

Pesquisas Territoriais

Planejamento Regional

Sala de Estudo Mestrado em Geografia

Sala de Estudo Mestrado em Historia

Faculdade de Ciéncias
Médicas e da Salde - FCS

Anatomia

Bioguimica

Histologia e Genética

Microbiologia

Parasitologia

Patologia

Técnica cirurgica e cirurgia experimental

Faculdade de Comunicacéo,
Artes e Letras - FACALE

Linguas Estrangeiras

I I I I I I S e e e e e e e e T ZC N N TS T

Faculdade de Direito -

Nucleo de Praticas e Assisténcia Juridicas

=

FADIR
Faculdade de Educagdo - | Documentagdo e Memoria da Educacéo 1
FAED Tecnologias e Educacio 1

Fonte: Dados internos da UFGD (Dez/2007).

9.2.3 Relagéo equipamento/aluno/curso

Os laboratérios especificos instalados na UFGD tem por finalidade apoiar as
atividades de ensino, pesquisa e extensdo desenvolvidas. Destarte, os laboratdrios procuram
ser uma ferramenta a mais para o aprendizado do discente, uma vez que visa aliar a teoria
aprendida em sala de aula com a experiéncia pratica relacionada ao exercicio profissional. A

relacdo equipamento/aluno/curso varia conforme a relacdo laboratério/disciplina.

Os equipamentos utilizados nos laboratdrios sdo adequados aos Projetos Pedagdgicos
dos cursos, propiciando que a quantidade que mantém a relacdo equipamento/aluno/curso seja
compativel para desempenhar o ensino dentro dos padrdes de qualidade exigidos para a

avaliacdo dos cursos.
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Cada laboratorio possui acessorios necessarios para a realizacdo das atividades
previstas e material de consumo compativel para a execucdo de estudos experimentais e
aplicacdo dos conhecimentos cientificos com objetivos praticos.

9.2.4 Inovac0es tecnologicas significativas
Telefonia Voip

A Rede Nacional de Ensino e Pesquisa, atraveés do Projeto Voip4All , implantou um
servico de telefonia IP destinado as instituicGes usuarias da rede académica nacional, o
fone@RNP. O servigo permite as pessoas em diversas instituicbes de ensino e pesquisa
brasileiras a comunicacdo por voz via Internet, usando computadores, telefones IP ou até
mesmo seus proprios aparelhos telefénicos em seus locais de trabalho. Na UFGD este servigo
é conhecido por Voip@UFGD.

Com a disponibilizacdo deste servico, é possivel fazer ligagBes interurbanas sem
custos de telefonia (no caso de um telefonema para outro aparelho na rede do servi¢o) ou ao
custo de uma ligacdo local (no caso de um telefonema para outro aparelho na rede publica, em
cidade onde haja uma instituicdo na rede do servi¢co). Com o servigo, praticamente todos 0s
computadores da instituicdo podem se transformar em um terminal de telefonia IP, desde que
estejam conectados a rede.

A primeira grande vantagem do Voip@UFGD, um servi¢o conectado ao fone@RNP,
é a reducéo significativa dos custos com ligacBes, especialmente, as de longa distancia. E
possivel fazer ligagdes interurbanas sem custos de telefonia (no caso de um telefonema para
outro aparelho na rede do servico) ou ao custo de uma ligacdo local (no caso de um
telefonema para outro aparelho na rede publica, em cidade onde haja uma instituicdo na rede
do servico).

Outra vantagem do servigo é a mobilidade. Imagine poder levar seu ramal telefénico
com vocé para onde vocé quiser. Mesmo fora de sua instituicdo, vocé podera ser encontrado,
usando seu computador pessoal, um telefone IP ou um aparelho comum acoplado a um
adaptador para conexao a Internet.

Com o servico Voip@UFGD, praticamente todos os computadores da instituicdo

podem se transformar em um terminal de telefonia IP, desde que estejam conectados a rede e
tenham recursos de dudio (placa de audio, microfone e alto-falantes. Assim, serd possivel
ampliar o nimero de ramais telefénicos existentes na instituicao.
E mais: em alguns setores, os telefonemas interurbanos estdo restritos a alguns ramais, por
uma questdo, principalmente, de controle de gastos. Com o Voip@UFGD, qualquer pessoa,
de qualquer setor, podera ligar para fora de sua cidade, estado ou mesmo pais (limitado ao
alcance da rede de telefonia IP).

9.2.5 Biblioteca

A Biblioteca Central da UFGD tem por finalidade promover o acesso a materiais
bibliograficos e audiovisuais, contribuindo para a geragdo da informacéo e constituindo-se no
Orgdo que atua diretamente no apoio as atividades do ensino, pesquisa e extensdo. Esta
vinculada a Pré-reitoria de Ensino.

O Regulamento da Biblioteca, pode ser encontrado na resolugdo n° 103 de 20 de
Agosto de 2007, do Conselho de Ensino Pesquisa e Extensédo da UFGD.
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9.2.5.1 Acervo por area do conhecimento
Tabela 19 - Acervo por area de conhecimento
i _ Quantidade
Area do conhecimento Anol | Ano Il |Ano Il1|Ano IV| Ano V
Titulos| Ex
Ciéncias Matematicas e 1.958 | 4.456
Naturais
Ciéncias Bioldgicas 1.296 | 3.086
Engenharias e Computacéo 400 855
Livros Ciéncias Médicas e da Saude | 1.278 | 2.423
Ciéncias Agronémicas e Vet.| 2.729 | 5.943
Ciéncias Sociais. Aplicaveis | 4.565 | 9.535
Ciéncias Humanas 8.975 | 17.983
Linguagens e Artes 3.751 | 6.453
TOTAL 24.952 | 50.734 | 55.807 | 61.388 | 67.526 | 74.279 | 81.707
ClenC|§s Matematicas e 15 293
Naturais
Ciéncias Biologicas 15 421
Peridicos Er_1ﬂgen_har|as, e_ Computaga,o 02 125
Correntes Ciéncias Médicas e da Saude| 66 712
(Revistas eCiéncias Agronomicas e Vet.| 70 3.676
Jornais) Ciéncias Social. Aplicaveis | 27 426
Ciéncias Humanas 51 762
Linguagens e Artes 02 67
TOTAL* 248 | 6.482 272 300 330 363 399
CD Room - 60 63 66 69 72 75
Outros(Mapas) - 211 245 245 245 245 245

Fonte: Biblioteca UFGD. * A previsdo de aumento dos Periddicos Correntes foi feita pelo nimero de titulos e
ndo de exemplares.

9.2.5.2 Formas de atualizacéo e expanséo do acervo

A politica de aquisicdo, expansdo e atualizacdo do acervo estd relacionada com a
manutencdo, criacdo e fortalecimento dos cursos de graduacgdo e pds-graduacao.
A indicacdo do material a ser adquirido é feita pelos professores, que ap0s criteriosa
selecdo de titulos e considerando nimero de titulos e exemplares necessarios, encaminham
seus pedidos para esta Biblioteca Central de onde os mesmos sdo enviados para compra.

9.2.5.3 Horéario de funcionamento

A Biblioteca permanecera aberta ao publico de segunda a sexta-feira, das 7h30min as
22h, e aos sabados das 9h as 15h. No periodo de férias letivas, a Biblioteca permanecera
aberta de segunda a sexta-feira, das 7h30 min as 11h e das 13h as 17h.
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9.2.5.4 Servigos oferecidos
Comutacao Bibliografica (COMUT)

A solicitacdo de copias de documentos (periddicos, teses, anais de congressos,
relatorios técnicos e partes de documentos) encontrados em acervos das principais bibliotecas
brasileiras e internacionais € um servico oferecido pela Biblioteca através do Programa de
Comutacdo Bibliografica — COMUT, coordenado pelo Instituto Brasileiro de Informacéo,
Ciéncia e Tecnologia — IBICT.

Para utiliza-lo basta ter a referéncia completa indicando o autor, titulo do artigo, titulo
do periddico, volume, nimero, ano e paginas do artigo, e dirigir-se a Biblioteca.

Catalogacao na Fonte

E a elaboragdo da ficha catalografica das produgBes técnico - cientificas da
Universidade antes de sua publicacdo, que segue padrdes estabelecidos pelo Codigo de
Catalogacdo Anglo-Americano.

Empréstimo Domiciliar

O servico empréstimo domiciliar de livros e revistas estd disponivel para alunos,
professores e técnicos administrativos da Universidade. Outros interessados poderdo fazer uso
do acervo da Biblioteca apenas no local.

Biblioteca Digital de Teses e Dissertagdes

Teses e dissertacdes sdo disponibilizadas on-line no seguinte endereco:
http://www.biblioteca.ufgd.edu.br/tedesimplificado

Sala de Informética

A biblioteca conta ainda com 12 computadores que ficam disponiveis para que 0s
académicos realizem pesquisas das 7:30 as 22h.
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10. ATENDIMENTO AS PESSOAS PORTADORAS DE NECESSIDADES
EDUCACIONAIS ESPECIAIS
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10.1 — Atendimento as necessidades educacionais especiais

A educacdo inclusiva constitui uma tendéncia social e educacional fundamentada na
concepcao de direitos sociais que conjuga igualdade de oportunidade e reconhecimento da
diferenca como valores indissociaveis. Essa visdo de direitos humanos avanga em relacdo a
idéia de equidade formal expressa no principio de inser¢cdo no ensino superior e passa a
contextualizar as circunstancias histéricas da producao da exclusdo dentro das Universidades
brasileiras. Para tanto, ha necessidade de confrontacdo das praticas discriminatdrias e busca
de alternativas para supera-las.

O debate acerca da educacdo inclusiva no ensino superior é fato recente na sociedade
contemporanea. As Universidades estdo sendo estimuladas e apoiadas para a construcdo de
sistemas educacionais inclusivos: a organizacdo dos espagos e ambientes de aprendizagem
devem ser repensados, o que implica numa mudanca estrutural e cultural do Ensino Superior,
de forma que receba todos os alunos, atenda suas especificidades e promova a melhoria da
qualidade da educacédo, configurando-se em resposta as diferentes situagdes que levam a
excluséo social.

A politica de inclusdo social e educacional da UFGD pretende criar em todas as
Unidades de ensino e nos Programas de Po6s-Graduacdo, espacos para o desenvolvimento
pessoal, académico, cientifico e da cidadania de todos os educandos, principalmente os
provenientes de escolas publicas, de diferentes culturas e os educandos com deficiéncia.

A politica institucional tem buscado atender as Diretrizes Curriculares Nacionais para
a Formacdo de Professores da Educacdo Bésica (CNE/CP n.1/2002) no sentido de prever na
sua organizagdo curricular formacdo docente voltada para atencdo a diversidade e que
contemple conhecimentos sobre as especificidades dos alunos com necessidades educacionais
especiais.

A UFGD tem como fungdo social garantir o acesso a educacdo de qualidade e a
promocdo da aprendizagem; vivenciar praticas pedagogicas que atendam as diferencas
sociais, culturais, as politicas lingiisticas especificas e as necessidades educacionais especiais
tendo em vista proporcionar espacos inclusivos para pessoas com deficiéncia: alunos,
servidores e comunidade em geral.

A transversalidade da educacdo especial no ensino superior se efetiva por meio de
acOes que promovam O acesso, a permanéncia, a participacdo dos educandos com
necessidades educacionais especiais em todos o0s espacos da vida universitaria.

O plano institucional tem como metas prioritarias na UFGD:

I. Implementar uma cultura de praticas pedagogicas inclusivas;

I1. Garantir acessibilidade, a permanéncia e o sucesso de alunos com deficiéncia no

Ensino Superior;

I11. Oferecer oportunidade de continuidade e acesso aos niveis mais elevados de

ensino.

Para atingir essas metas a instituicdo tem por objetivos:

I. Implementar uma cultura de sociedade inclusiva em todas as Unidades de
Ensino e Pesquisa por meio do debate sobre diversidade, diferencas culturais,
barreiras atitudinais e instrucionais;

Il. Atender as necessidades especificas e educacionais especiais de pessoas com
deficiéncia nos concursos vestibulares, nos concursos publicos para docentes e
técnicos, avaliagdes e provas de selecdo dos programas de poés-graduacgdo e
outros.

I11. Desenvolver acBes de formacdo de professores e técnicos da UFGD para
atencdo a diversidade;

IV. Discutir 0 acesso a informacéo, a comunicacao e ao conhecimento por meio da
adequacdo do projeto pedagdgico, do curriculo, das avaliacbes e da
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implementacdo de préaticas pedagdgicas heterogéneas em todas as Unidades de
Ensino;

V. Prover intérprete de Lingua de Sinais, cédigos e recursos especificos quando
necessarios; adaptacdo de programas, recursos e materiais pedagogicos;

VI. Incentivar e desenvolver acdes de formacdo continuada, extensdo, projetos
especiais e pesquisas voltadas ao estudo do acesso, permanéncia e éxito de
pessoas com deficiéncia nos diferentes niveis de ensino.

10.2 - Plano de promocéo de acessibilidade e atendimento prioritario

Em relagdo a acessibilidade as unidades sdo bem servidas por linhas regulares de
transporte coletivo, 0s quais deverdo ser aumentados e adaptados conforme as normas de
acessibilidade e de acordo com a demanda de pessoas com deficiéncia ao Ensino Superior.

Ja em relacdo a acessibilidade as dependéncias, principalmente das pessoas com
necessidades especiais, a UFGD vem fazendo um grande esforco para dotar seus prédios dos
equipamentos que permitam facilitar o livre acesso. A implantacdo dos equipamentos para
acessibilidade esta sendo realizada conforme a disponibilidade de recursos financeiros. Essa
questdo, entretanto, j& devidamente diagnosticada, faz parte de um programa de acGes que
serdo implementadas nos préximos cinco anos. Os prédios novos estdo sendo construidos
conforme o design universal de acessibilidade, os demais espagos estdo sendo adaptados e
sinalizados, tais como: biblioteca, rampas de acesso, anfiteatros, banheiros, restaurantes,
laboratdrios e maquetes.

A UFGD foi contemplada com verbas do Projeto Incluir que prevé um aumento e
melhoria significativa em sua infra-estrutura fisica para o atendimento de pessoas portadoras
de necessidades educacionais especiais. Estdo previstas acdes de promocao de acessibilidade
e atendimento prioritario nas verbas recebidas por este projeto financiado pelo MEC.
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11. DEMONSTRATIVO DE CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE
FINANCEIRA
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11.1 - Planejamento econdmico-financeiro

A Fundacdo Universidade Federal da Grande Dourados, criada a partir da proposta de
reestruturacdo e ampliacdo do ensino superior no Brasil, comeca em 2007 a construcédo do seu
Plano de Desenvolvimento Institucional 2007/2011.

Em seu inicio de implantacdo, trabalha o orcamento observando as caracteristicas de
provisao e antecipacdo, além dos controles onde passou a representar um valioso instrumento
de gestdo administrativa, financeira, contabil e de planejamento.

Neste sentido a UFGD, ao utilizar-se da peca orgcamentaria e acompanhar a sua
execucdo orcamentaria e financeira, aprimora seu processo de gestdo, subsidiando com
informagdes adequadas a Administragcdo em seu processo de tomada de decis&o.

O crédito orcamentario vem crescendo anualmente acima da inflagdo, mas, mesmo
assim ainda s&o insuficientes para atender as necessidades da UFGD, tanto de custeio como
de investimentos, nas areas de ensino, pesquisa, extensdo e administracdo, neste sentido,
adotou-se as seguintes estratégias para a gestdo orcamentaria e financeira:

a. Priorizacdo dos recursos orcamentarios e financeiros as atividades de ensino,

pesquisa, extensdo e administracdo, atrelados aos aspectos sociais;

b. Racionalizacdo e acompanhamento rigido dos gastos com custeio evitando-se o0

desperdicio de recursos;

c. Estimulo a elaboracdo de projetos que possibilitem a captacdo de recursos e

contribuam para o fortalecimento das atividades meio e fim da institui¢o;

d. Estimulo ao desenvolvimento de parcerias com instituicdes publicas e privadas,

visando a maximizagao de resultados e diminuicdo de custos;

e. Priorizacdo dos projetos e atividades conforme disponibilidade financeira.

Por outro lado, a UFGD tem como principal fonte financiadora o Tesouro Nacional.
Com a politica de interiorizacdo do ensino superior e posteriormente com o lancamento do
Programa REUNI, houve um incremento dos recursos destinados a investimentos e a
manutencdo com recursos do Tesouro além do aumento da arrecadacdo prépria 0 que
possibilitara uma maior agilidade nos processos de compras visando a consolidacdo da nova
Universidade.

A execucdo orcamentaria da Fundacdo Universidade Federal da Grande Dourados,
para o ano de 2007, em sua posi¢do final, totalizou a importancia de R$ 56.325.133,57, 0 que
representou 99,57% do Orcamento Disponibilizado pelas diversas fontes que financiaram as
atividades da Universidade.
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Tabela 20 - Execucdo Orgamentéria — Composi¢do por Unidade Orcamentaria

2006 2007 2008 2009** 2010 2011 2012%**
UNIDADE ORCAMENTARIA (UO)

Orcamento | Execucdo | Orcamento | Execucdo | Orgamento | Orcamento | Orgamento | Orcamento | Orgcamento

26350 — FUFGD — Tesouro* 20.633.473,00/17.262.674,87/49.675.602,0049.512.688,85/44.253.865,00/62.039.872,7051.960.585,71/57.416.091,85/54.102.413,45
TOTAL 20.633.473,00(17.262.674,8749.675.602,0049.512.688,85/44.253.865,00/62.039.872,70(51.960.585,71/57.416.091,85/54.102.413,45

Fonte: SIAFI

*Para o periodo de 2009-2012 fez-se uma estimativa da Matriz Andifes, da folha de pagamento, beneficios e encargos. Utilizou-se a previsdo do PPA 2008-2011 para custeio
e investimento disponibilizados no site http://www2.camara.gov.br/orcamentobrasil/orcamentouniao/ppa. O recurso para custeio e investimento do REUNI ndo foram
computados nesta tabela, para maiores informagdes vide tabela 23.

** Para 0 custeio no periodo de 2009-2011 fez-se uma proje¢do de um aumento em torno de 10% no recurso da Matriz Andifes e seu reajuste, utilizou-se também os dados do
PPA para custeio e investimento. Ja para a folha de pagamento dos servidores utilizou-se o quantitativo de pessoal a ser contratado, presumindo-se que as vagas serdo
liberadas, utilizando-se como base de calculo a tabela de salarios anuais para professores e técnicos administrativos no ano de 2007 disponibilizado no site
http://www.uftm.edu.br/REUNI/REUNI-%20Diretrizes%20%20complementares.pdf. Ressalta-se que estas informagdes baseiam-se em projec6es e poderdo sofrer adequacdes
conforme as politicas estabelecidas pelo governo federal no que se refere ao ministério da Educacéo.

*** Destaca-se que 0 ano de 2012 ndo conta com o custeio do PPA, pelo fato do mesmao estar planejado somente até 2011.

Tabela 21 - Execucdo Orcamentaria considerando todas as despesas - recursos do Tesouro e DescentralizacGes

Ex3 *khk
Grupo de Despesa O.C.C. (Orcamento 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
de Capital e Custeio) Orcamento | Execucdo | Orcamento | Execucdo | Orgcamento | Or¢amento | Orgamento | Orgamento | Orgamento
io* 22.645.792,63(19.140.641,79/36.593.344,79(36.428. .253. 4.069.872,7
Cust.elo 645.792,63/19.140.641,79(36.593.344,79/36.428.665,89[36.253.865,00) 54.069.872, 51.960.585.71557.416.091.8554.102.413.45
Capital 8.982.182,00 | 8.982.089,02 |{19.974.770,49/19.896.467,68| 8.000.000,00 | 8.000.000,00
TOTAL 31.627.974,6328.122.730,8156.568.115,28/56.325.133,57/44.253.865,00/62.039.872,7051.960.585,7157.416.091,8554.102.413,45

Fonte: Coordenadoria de Gestdo Orcamentéria e Financeira — COOF.

*Para o periodo de 2009-2012 fez-se uma estimativa da Matriz Andifes, da folha de pagamento, beneficios e encargos. Utilizou-se a previsdo do PPA 2008-2011 para custeio
e investimento disponibilizados no site http://www2.camara.gov.br/orcamentobrasil/orcamentouniao/ppa. O recurso para custeio e investimento do REUNI ndo foram
computados nesta tabela, para maiores informagdes vide tabela 23.

** Para 0 custeio no periodo de 2009-2011 fez-se uma proje¢do de um aumento em torno de 10% no recurso da Matriz Andifes e seu reajuste, utilizou-se também os dados do
PPA para custeio e investimento. J& para a folha de pagamento dos servidores utilizou-se o0 quantitativo de pessoal a ser contratado, presumindo-se que as vagas serao
liberadas, utilizando-se como base de calculo a tabela de salarios anuais para professores e técnicos administrativos no ano de 2007 disponibilizado no site
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http://www.uftm.edu.br/REUNI/REUNI-%20Diretrizes%20%20complementares.pdf. Ressalta-se que estas informagdes baseiam-se em projec6es e poderdo sofrer adequacfes
conforme as politicas estabelecidas pelo governo federal no que se refere ao ministério da Educacéo.
*** Destaca-se que 0 ano de 2012 ndo conta com o custeio do PPA, pelo fato do mesmao estar planejado somente até 2011.

Levando-se em conta a origem dos recursos, verifica-se que 87,57% da execucdo orcamentaria apresentou o Tesouro Nacional como
grande financiador das atividades da instituicdo, enquanto o complemento originou-se da arrecadacdo propria e dos recursos transferidos por
outros orgaos do Governo, resultado do esforco da Administracdo em ultrapassar os limites da esfera educacional, buscando novas fontes de
financiamento, ampliando o raio de a¢&o dentro dos programas Governamentais disponiveis.

Tabela 22 - Execucdo Orcamentaria considerando somente os recursos repassados pelo Tesouro excluidos Pessoal e Beneficios e
Encargos

Grupo de Despesa O.C.C. (Orgamento de 2006 2007 2008 2009** 2010 2011 2012%**
Capital e Custeio)* Orcamento | Execucdo | Orgamento | Execucdo | Orcamento | Orcamento | Or¢camento | Orgcamento |Orgamento
Outras despesas correntes  créditos

especiais 3.617.877,00 | 3.596.338,99 | 8.634.144,00 | 8.481.555,09 | 9.851.481,00 16'735'726’7513.042.774,7315.814.622,009.805.915,90
Investimentos 8.498.554,00 | 8.498.554,00 (15.692.591,00/15.614.520,86/ 8.000.000,00 | 8.000.000,00

Outras  despesas  correntes  creditos ) ) 36.108,00 | 36.108,00 ) ) ) ) )
especiais

TOTAL 12.116.431,0012.094.892,99[24.362.843,0024.210.254,09/17.851.481,00[24.735.726,75/13.042.774,73(15.814.622,009.805.915,90
Fonte: Coordenadoria de Gestdo Orcamentaria e Financeira — COOF.
*Para o periodo de 2009-2012 fez-se uma estimativa da Matriz Andifes, da folha de pagamento, beneficios e encargos. Utilizou-se a previsdo do PPA 2008-2011 para custeio
e investimento disponibilizados no site http://www?2.camara.gov.br/orcamentobrasil/orcamentouniao/ppa. O recurso para custeio e investimento do REUNI ndo foram
computados nesta tabela, para maiores informacdes vide tabela 23.
** Para 0 custeio no periodo de 2009-2011 fez-se uma proje¢do de um aumento em torno de 10% no recurso da Matriz Andifes e seu reajuste, utilizou-se também os dados do
PPA para custeio e investimento. Ja para a folha de pagamento dos servidores utilizou-se o quantitativo de pessoal a ser contratado, presumindo-se que as vagas Serao
liberadas, utilizando-se como base de célculo a tabela de salarios anuais para professores e técnicos administrativos no ano de 2007 disponibilizado no site
http://www.uftm.edu.br/REUNI/REUNI-%20Diretrizes%20%20complementares.pdf. Ressalta-se que estas informacdes baseiam-se em projecdes e poderdo sofrer adequacbes
conforme as politicas estabelecidas pelo governo federal no que se refere ao ministério da Educacéo.
*** Destaca-se que 0 ano de 2012 nao conta com o custeio do PPA, pelo fato do mesmo estar planejado somente até 2011.

O Planejamento econémico-financeiro relaciona-se também com a adesdo da UFGD ao Programa de Reestruturacdo e Expansdo das
Universidades Federais (REUNI). Na tabela 23, a seguir, apresenta-se 0 orcamento previsto para o periodo 2008-2012.
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Tabela 23 — Quadro Sintese de orcamento do REUNI
QUADRO SINTESE DE ORCAMENTO
Orcamento 2008 2009 2010 2011 2012 Total
Professores Equivalentes 998.819,82 |2.497.049,55|3.495.869,37|5.493.509,01 | 7.269.188,69 | 19.754.436,44
Pessoal Servidores de Nivel Superior 0,00 0,00 94.911,60 | 94.911,60 | 94.911,60 | 284.734,80
Servidores de Nivel Intermedidrio 0,00 0,00 445.357,36 |1.002.054,06|1.002.054,06 | 2.449.465,48
Total 998.819,82 |2.497.049,55|4.036.138,33| 6.590.474,67 | 8.366.154,35 | 22.488.636,72
Assisténcia Estudantil 0,00 570.000,00 | 660.000,00 | 765.000,00 | 960.000,00 | 2.955.000,00
Mestrado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros Doutorado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas correntes P6s-Doutorado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Professor Visitante 0,00 0,00 198.000,00 | 316.800,00 | 316.800,00 | 831.600,00
Total 0,00 570.000,00 | 858.000,00 |1.081.800,001.276.800,00| 3.786.600,00
Unidades Bésicas de Custeio 172.529,48 | 811.963,48 |1.985.002,67|2.633.825,29|4.487.485,20|10.090.806,12
Total Projetado 1.171.349,3013.879.013,03|6.879.141,00(10.306.099,9614.130.439,55/36.366.042,84
Créditos Autorizados 1.171.349,823.879.016,68(6.879.142,52|10.306.107,84{14.130.444,07|36.366.060,93
Diferencas 0,52 3,65 1,52 7,88 4,52 18,09
Edificacles 1.653.181,94/5.084.418,12|1.350.000,00| 1.700.000,00 0,00 9.787.600,06
Infra-estrutura 0,00 0,00 1.166.368,52 0,00 0,00 1.166.368,52
Investimento Equipamentos 0,00 1.000.000,00]3.000.000,00| 3.000.000,00 0,00 7.000.000,00
Total Projetado 1.653.181,94/6.084.418,12|5.516.368,52| 4.700.000,00 0,00 17.953.968,58
Créditos Autorizados 1.653.181,94 0,00 0,00 0,00 0,00 1.653.181,84
Diferencas 0,00 |6.084.418,12-5.516.368,52-4.700.000,00 0,00 -16.300.786,64

Fonte: Programa Reuni UFGD.
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ANEXOS
EQUIPAMENTOS DOS LABORATORIOS ESPECIFICOS
A seguir, tem-se a relagdo dos Laboratérios Especificos, concomitantemente com seus
equipamentos, ressalta-se que estes dados foram obtidos em dezembro de 2007 perante os
administradores de cada Faculdade.
FACULDADE DE ADMINISTRAQAO, CIENCIAS CONTABEIS E ECONOMIA - FACE

Laboratoério de Informética |

Espaco Fisico e Infra-estrutura: O laboratério de Informatica | possui 72 m? de area.

Equipamento Quantidade
Aparelho de ar condicionado 1
Bancada para microcomputador 10
Cadeira 50
Cadeira professor 1
Estabilizador 23
Mesa professor 1
Microcomputador 25
Quadro negro 1
Tela para projecéo 1

Fonte: Dados internos UFGD (dez/2007).
Laboratdrio de Informatica Il

Espaco Fisico e Infra-estrutura: O laboratdrio de Informatica Il possui 72 m? de area.

Equipamento Quantidade
Aparelho de ar condicionado 1
Bancada para microcomputador 10
Cadeira 50
Cadeira professor 1
Estabilizador 14
Mesa professor 1
Microcomputador 24
Quadro negro 1
Tela para projecao 1

Fonte: Dados internos UFGD (dez/2007).
FACULDADE DE CIENCIAS AGRARIAS - FCA
Bioquimica, nutricdo animal e tecnologia dos produtos agropecuarios
Espaco Fisico e Infra-estrutura; Com 177 m? o laboratério de Bioquimica, Nutricdo
animal e Tecnologia dos produtos agropecuarios possui 1 sala de preparo e aula pratica com

capacidade para 15 alunos; 1 cozinha; 1 sala de calor; 1 sala de balanca; 1 sala de tecnologia
de alimentos; 2 salas para professor.
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Equipamento Quantidade
Afiador de navalha 1
Agitador
Aquecedor elétrico 02 bocas
Assador elétrico de frangos
Balanca
Balanca analitica de 160 g
Balanca analitica de 50 g
Balanca filizola 20 Kg
Balanca toledo
Banho Maria
Batedeira elétrica
Bloco digestor
Céamara climética
Camara para crescimento de pées
Capela
Centrifuga
Centrifugador
Cilindro de massas
Congelador
Crondmetro
Destilador de 4gua
Destilador de proteinas
Determinador de Fibra TECNAL
Espectro fotdmetro
Estufa de circulacdo de ar
Estufa de secagem e esterilizacao
Fogédo 06 bocas c/ 02 botijoes
Fogao industrial ¢/ 2 botijoes
Forno elétrico quimis
Forno microondas
Freezer
Geladeira
Liquidificador SIMSEN
Macro moinho
Manual
Maquina seladora manual
Medidor de &rea Forlan
Mesa desmontavel
Microcomputador
Microondas
Microscépio
Microscopio Zeiss
Micrétomo
Moinho weg
Mufla quimis
Multiprocessador Walita
Phmetro
Pipetador elétrico
Refratdmetro AIAG10
Suporte para bureta
Fonte: Dados internos UFGD (dez/2007).
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Campo, olericultura e plantas medicinais

Espaco Fisico e Infra-estrutura: O laboratério de Campo e olericultura e plantas
medicinais possui 8 ha de &rea, sendo 1 ha para plantas medicinais com viveiro de 48 m?, e 7
ha para olericultura.

Equipamento Quantidade
Balanca de precisao 2
Balanca prato 1
Sistema de irrigacdo completa. 1

Fonte: Dados internos UFGD (dez/2007).
Campos e solos

Espaco Fisico e Infra-estrutura: O laboratério de Campos e Solos Possui 48 m? de
area.

Equipamento Quantidade
Amostrador de solo 1
Anemdmetro
Balanca de preciso eletronica
Bardmetro/Altimetro
Esteroscopio de bolso
Penetrografo
Penetrdmetro
TermOmetro a laser
TermOmetro digital
Trado
Fonte: Dados internos UFGD (dez/2007).
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Entomologia

Espaco Fisico e Infra-estrutura: Com 135 m? o laboratério de Entomologia possui 1
sala de preparo (museu), 1 sala de inseticidas, 1 sala de preparacdo de caldas de inseticidas, e
1 sala de aula pratica com capacidade para 15 alunos.

Equipamento Quantidade
Aparelho de ar condicionado 3
Bomba de vacuo
Eliminador de fungos
Esterilizador elétrico
Estufa para esterilizagdo FANEM
Fogoes de duas bocas
Geladeira
Microcomputador
Microscopio estereoscopio
Fonte: Dados internos UFGD (dez/2007).
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Fertilidade do solo e fisica do solo

Espaco Fisico e Infra-estrutura: Com 130 m? o laboratério de Fertilidade do solo e
Fisica do Solo possui 1 sala de armazenamento de produtos quimicos, 1 sala de balancgas, 1
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sala de equipamentos sensiveis, e 1 sala de aula pratica de fertilidade do solo e fisica do solo
com capacidade para 20 alunos.

Equipamento Quantidade
Agitador 1
Agitador de peneira
Agitador FANEM c/ copo
Agitador magnético
Agitador Wagner
Aparelho de ar condicionado
Aparelho yooder
Balanca de precisdo de 1 kg
Balanca de precisdo de 100 g
Balanca de precisao de 420 g
Banco Optico
Capela
Compressor de ar
Crondmetro
Deionizador
Destilador de 4gua
Dispersores de solo
Espectro fotdmetro
Estufa de secagem e esterilizacdo
Fotdmetro de chama
Geladeira
Impressora
Jogo de Peneira
Liquidificador para dispersao
Mesa agitadora
Microcomputador
Moinho para anlise de solo
Peneira de analise
Phmetro
Placa aquecedora
Pontenciémetro eletrénico
Suporte para bureta
Suporte para funis
Fonte: Dados internos UFGD (dez/2007).
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Fitopatologia e microbiologia

Espaco Fisico e Infra-estrutura: Com 166 m? o laboratério de Fitopatologia e
Microbiologia possui 1 sala de preparacdo; 1 sala de isolamento, incubacgéo, camara de luz,
diagnose; 1 sala de microscépio e pesagem; 1 sala de professor; e 1 sala de aula pratica com
capacidade para 15 alunos por turma.

Equipamento Quantidade
Agitador 1
Agitador de Kline 1
Agitador magnético 1
Aparelho de ar condicionado 1
Autoclave 1
Balanca de precisao 2 Kg 2
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Balanca eletrénica marte
Céamara asséptica

Cémara de germinagéo
Céamara de isolamento
Capela

Centrifugador
Compressor de ar
Destilador de dgua

Estufa de secagem e esterilizacdo
Forno microondas
Geladeira

Jogo de Peneira

Lupa

Microcomputador
Microscépio binocular
Microscopio retroprojetor
Microscopio trinocular
Peneira granulométricas
Phmetro

Projetor de slides

Suporte para bureta
Fonte: Dados internos UFGD (dez/2007).
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Fitotecnia

Espaco Fisico e Infra-estrutura: O laboratério de Fitotecnia possui uma area de 48 m?.

Laboratdrio de nutricdo animal/ossos

Espaco Fisico e Infra-estrutura: O laboratério de Nutricdo de animal/ossos possui 46
m?, 18 carteiras universitarias, 2 mesas, 2 prateleiras, e 1 quadro de giz.

Equipamento/mdvel Quantidade
Fogéo de 04 bocas 1
Freezer 1
Geladeira 1

Fonte: Dados internos UFGD (dez/2007).
Plantas medicinais e fisiologia vegetal
Espaco Fisico e Infra-estrutura: O laboratorio de Plantas medicinais e Fisiologia vegetal

possui 1 cadeira com estofamento, 1 cadeira tipo concha, 2 mesas, 1 mesa formica, 2 mesas
restaurante.

Equipamento Quantidade
Aparelho de electrophoses-c/1 disco 2cx c/ placas 2x5 = 10 placas 1
Balanca eletrénica marca marte cap. 500gm. Div0,001 — n° 50000
Balanga linhas 6k /16k
Banho Maria
Bastéo de vidro 30cm
Becker graduado 1000 ml.
Becker graduado 150 ml

R
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Becker graduado 2000 ml.

Becker graduado 250 ml

Becker graduado 500 ml

Botijdo de gas de 13 kg

Botijdo de gas de 2kg

Cesto para lamina em metal

Circulador de ar 100v

Condicionador de ar

Condutivimetro

Cuba de vidro para cortar lamina c/t s/ berco
Eslemnexer graduada 500 ml

Espéatulas em metal

Estojo com navalha p/ micrétomo c/ 02 pecas marca AMA
Estufa para secagem e esterilizacdo

Fogao de 04 bocas

Laminas 24x60 mm cx ¢/ 100

Laminas em vidro ponta frouxa cx ¢/50
Micropipeta digipet

Micrétomo

PH meter TEO-2tecnal freezer /cooler h160 eletrolux
Pinca histoldgica ponta fina méd. 14 cm
Pipeta graduada 05 ml.

Pipeta graduada 10 ml

Pipeta graduada 20 ml

Pipeta graduada 25 ml

Placa de petri 100x15.

Placa de petri 80x15

Pravetas vidro graduada 1000 ml

Pravetas vidro graduada 250 ml.

Pravetas vidro graduada 50 ml

Pravetas vidro graduada 500 ml
Refrigerador

Tubos de ensaio 15mmx15cm

Vidro com tampa p/ armazenagem cap. De 02 litros
Fonte: Dados internos UFGD (dez/2007).
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Pés-colheita

Espaco Fisico e Infra-estrutura: O laboratorio de Pos-colheita possui uma area de 127

m?.
Equipamento Quantidade
Balanca de precisao 4
Céamara de fria com 24m? 1
Estufa de circulagdo de ar forcada 6
Misturador de ragéo 1

Fonte: Dados internos UFGD (dez/2007).
Quimica

Espaco Fisico e Infra-estrutura: Com 100 m? o laboratério de Quimica possui
capacidade para 15 alunos por turma, possui 2 bancadas e 1 sala de balanca.
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Equipamento Quantidade
Balanca de precisdo de 1610 g 1
Balanca de precisdo Mettler 1
Banho Maria 1
Deionizador 1
Estufa de secagem e esterilizacdo 1
Lavador de pipetas 1
Mufla 1
Suporte para bureta 15
Ventilador com pedestal 1
Fonte: Dados internos UFGD (dez/2007).
Sala de Estudos
Espaco Fisico e Infra-estrutura: A Sala de Estudos possui 36 m? de érea.
Equipamento Quantidade

Aparelho de ar condicionado 1
Cadeira 3
Cadeira de Concha 6
Mesa 3
Mesa para microcomputador 10
Microcomputador 11
Quadro branco 1

Fonte: Dados internos UFGD (dez/2007).

Sementes

Espaco Fisico e Infra-estrutura: Com 125 m® o laboratério de Sementes possui

capacidade para 20 alunos por turma.

Equipamento

Quantidade

Aparelho de ar condicionado

1

Aparelho divisor de semente

Assopradores de sementes

Balanca de precisdo 120 g

Balanca de precisdo 250 g

Balanca filizola de 2 Kg

Botijdo de gas de 2 Kg

Cémara de envelhecimento precoce

Céamara fria

Camara Seca

Camaras de germinacéo

Centrifugador

Condutivimetro

Desumidificador

Determinador e Unidade Universal

Diafanoscopios

Divisor de sementes

Estufa de secagem e esterilizagéo

Geladeira

Germinador de semente

Germinador tipo magestadorf
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Lupa de bragcoimdvel 2
Lupa esteroscopias 17
Microscopio 1
Peneira granulométricas 45
Prensa de Laboratorio 1
Termohigrémetro 2

Fonte: Dados internos UFGD (dez/2007).
FACULDADE DE CIENCIAS BIOLOGICAS E AMBIENTAIS - FCBA
Abelhas Nativas

Espaco Fisico e Infra-estrutura: O laboratério de Abelhas Nativas possui 1 banco
circular com estrutura de metal, 3 cadeiras fixas, 1 estante de madeira, e 4 mesas.

Equipamento Quantidade
Aparelho de ar condicionado 1
Capela de exaustdo 1
Centrifuga 1
Esterioscopio, marca Olympus, modelo sz 40 binocular 1
Fogareiro 1
Luminéaria com lampada fluorescente 2
Mesa 4
Microscdpio éptico, marca Olympus bx 41, binocular ¢/ 4 objetivas 1

Fonte: Dados internos UFGD (dez/2007).
Apicultura
Espaco Fisico e Infra-estrutura: O laboratdrio de Apicultura possui 2 armérios de aco,

1 balcéo, 2 bancos de madeira individuais, 3 cadeiras de madeira, 3 estantes de aco, 1 estante
de madeira, 1 mesa de madeira e 1 mesa para desenho.

Equipamento Quantidade
Anemometro 1
Aparelho de ar condicionado
Balanca analitica - eletrénica digital com calibracdo automaética
Balanca de precisdo com dois pratos capacidade 2009
Cémara para germinagédo de sementes - germinador 110 volts modelo102 fc
Esterioscopio, marca Olympus, modelo sz 40 binocular
Freezer - vertical,260 litros, modelo vu 28a, Consul
Geladeira 270 litros - marca Prosdocimo
Liquidificador com 7 velocidades, 117v, mod. turbo marca singer
Luminéria c/ lampada fluorescente
Mesa para desenho
Microscdpio estereoscopio
Termoigometro
Fonte: Dados internos UFGD (dez/2007).

S I T T T TS TN L YT PN PN P

Biologia geral

Espaco Fisico e Infra-estrutura: O laboratério de Biologia geral possui 54 m?, 26
cadeiras giratorias, 2 estantes, e 4 mesas.
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Equipamento Quantidade

Aparelho de Ar condicionado

Balanca - Agran/ de braso Grad. Decimal cap. maxima 2050
Balanca de precisdo

Estabilizador

Medidor de PH - de bancada Marconi, mod. PA 200
Microcomputador

Microscépio Binocular Olympus, com 4 objetivas
Microscopio 6ptico CARL ZEISS, binocular c/ 4 objetivas
Microscépio 6ptico Bioval, binocular ¢/ 4 objetivas
Microscépio trinocular INALH mod. MBP 300 TV com camara de TV e monitor
TV plasma de 42" Marca LG c/ controle

Fonte: Dados internos UFGD (dez/2007).
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Sala de preparo do laboratorio de biologia geral

Espaco Fisico e Infra-estrutura: A sala de preparo do laboratorio de Biologia geral
possui 18 m?, 3 armarios, 3 cadeiras giratorias, 1 estante, e 1 mesa.

Equipamento Quantidade
Aparelho de Ar condicionado 1
Balanca eletrbnica
Centrifugador FANEM EXCELSAR/205-N com 8 tubos
Contador de células-clay ADAMS com 8 teclas
Destilador de 4gua FABBE, 106 elétrico
Estufa para esterilizacdo Temperatura até 240 graus
Forno de microondas cap. 28 L Modelo ME28S, eletrolux
Geladeira Climax, cap. 280 litros
Micrétomo manual portétil BIOMATIC/1801 manual com navalha
Paquimetro Mitutoyo
Fonte: Dados internos UFGD (dez/2007).
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Botanica

Espaco Fisico e Infra-estrutura: Com 54 m?, o laboratério de Botanica possui 25
cadeiras giratorias, 6 estantes, e 1 mesa.

Equipamento Quantidade

Aparelho de Ar condicionado 3
Estabilizador 1
Geladeira 1
Liquidificador 1
Microcomputador 1
Microondas 1
Microscépio estereoscopio DF vasconcelos/DFV UM-M8 binocular com 1
sistema de iluminacdo

Microscépio estereoscopio - INALH, mod. MSZ-250, aumento 1 A 4X 2
Microscopio estereoscopio - ZEISS OBERKOCHEN 8
Microscopio estereoscopio Motic, mod. SMZ-168, biocular 24
Microscépio estereoscépio Motic, mod. SMZ-168, trinocular, ¢/ cAmera digital 1
moticam 1000, 1.3 M Pixel USB2.0

Microscépio estereoscopio PZO WARSZAWA, binocular 1
Microscopio optico CARL ZEISS, binocular ¢/ 4 objetivas 1
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Microscopio 6ptico Bioval, binocular c/ 4 objetivas 18
Microscopio 6ptico Motic 1
Microscopio optico Motic, mod. B3, binocular 1
TV plasma de 42" LG c/ controle 1

Fonte: Dados internos UFGD (dez/2007).
Sala de preparo do laboratorio de botanica

Espaco Fisico e Infra-estrutura: Com 18 m? a sala de preparo do laboratério de
Boténica possui 1 aparelho de ar condicionado, 1 arquivo de ago, 1 balcdo, 2 cadeiras
giratorias, 2 estantes, e 1 mesa.

Ecologia de Insetos

Espaco Fisico e Infra-estrutura: O laboratdrio de Ecologia de Insetos possui 1 armario
de aco pequeno, 1 arméario de madeira para colecdo entomoldgica, 1 balcdo, 5 bancos de
madeira individuais, 4 cadeiras fixas, 1 cadeira de madeira, 3 cadeiras tipo concha, 4 estantes
de aco, 1 estante vertical de madeira, 2 mesas de madeira, e 2 mesas para desenho.

Equipamento Quantidade
Aparelho de ar condicionado 1
Botijdo de gas pequeno 3,6k
Destilador de agua tecnac te1782
Estabilizador revolution marca sms
Estereomicroscopio - marca Olympus
Esteriomicroscopio - marca: Optech
Impressora - marca Hp modelo deskjet 600
Luminaria com lampada fluorescente
Microcomputador
Microscépio binocular - marca Olympus, mod cx41
Fonte: Dados internos UFGD (dez/2007).
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Ensino

Espaco Fisico e Infra-estrutura: O laboratdrio de Ensino possui 54 m? 5 armérios, 1
bancada de laboratério com tampo revestido em chapalaminado, 8 bancos individuais, 1
cadeira tipo concha, 24 carteiras universitarias, 4 estantes, 1 mesa, e 1 mesa para
microcomputador.

Equipamento Quantidade
Aparelho de Ar condicionado 2
Coluna vertebral cervical - 3B mod. A-72
Coluna vertebral lombar - 3B mod. A-74
Coluna vertebral toréxica - 3B mod. A-73
Fichario Menno
Modelo bioldgco do coragdo
Modelo bioldgico aparelho auditivo
Modelo biol6gico cérebro
Modelo bioldgico do pulméo - 3B mod. G-15
Modelo bioldgico do rim - 3B mod. K-12
Fonte: Dados internos UFGD (dez/2007).
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Entomologia

Espaco Fisico e Infra-estrutura: O laboratério de Entomologia possui 54 m?, 25
cadeiras giratorias, 2 estantes, e 1 mesa.

Equipamento Quantidade
Aparelho de Ar condicionado 3
Estabilizador 1
Esteriomicroscopio - OPTECH, mod. SZT 9
Microcomputador 1
Microscépio Binocular ZEISS/STANDAD 4
Microscopio estereoscopio Motic, mod. SMZ-168, biocular 16
Microscopio 6ptico Bioval, binocular ¢/ 4 objetivas 19
Microscdpio éptico Motic 1
Microscépio éptico Olympus, mod. CX 31 1
Retroprojetor TES 1
TV plasma de 42" LG c/ controle 1

Fonte: Dados internos UFGD (dez/2007).
Sala de preparo laboratdrio de entomologia

Espago Fisico e Infra-estrutura: A sala de preparo do laboratério de Entomologia
possui 18 m?, 1 aparelho de telefone, 3 armérios, 3 cadeiras giratérias, e 1 mesa.

Equipamento Quantidade
Aparelho de Ar condicionado 1
Estufa para esterilizagdo FANEMA/315 para esteralizacdo e secagem, 110 v 1

Fonte: Dados internos UFGD (dez/2007).
Insetario Climatizado

Espaco Fisico e Infra-estrutura: O laboratério de Insetario Climatizado possui 1
estante de aco e 2 mesas de madeira.

Equipamento Quantidade
Aparelho germinador de sementes com alternancia de temperatura e 1
fotoperiodo operac¢des de 0° - 50°C
Camara climatizada (Incubadora B.O.D 411D) 7
Luminaria com lampada fluorescente 1

Fonte: Dados internos UFGD (dez/2007).
Insetario de Frugivoros

Espaco Fisico e Infra-estrutura: O laboratério de Insetario de Frugivoros possui 1
arquivo de aco, 3 cadeiras fixas, 7 estantes e 1 mesa de madeira.

Equipamento Quantidade
Aparelho de ar condicionado 1
Balanca de precisdo - MOD ROBERVAL CAP 2KG 1
Estufa para esterilizacéo 1

Fonte: Dados internos UFGD (dez/2007).
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Insetos Frugivoros

Espaco Fisico e Infra-estrutura: O laboratorio de Insetos Frugivoros possui 1 armario
de aco com 4 gavetas, 3 armarios de aco com 2 portas, 1 balcdo de madeira, 1 banco de
madeira individual, 5 cadeiras fixas, 3 cadeiras giratorias, 8 estantes de ago, 5 mesas de
madeira, e 1 mesa para computador.

Equipamento Quantidade
Aparelho de ar condicionado 1
Aparelho de telefone
Botijdo grande
Esterioscopio - marca Olympus, modelo sz 40 binocular
Estufa de secagem
Geladeira Eletrolux, air flow systen dc47 duplex
Luminéria com lampada fluorescente
Microcomputador
Microscépio éptico - marca Olympus, binocular, modelo cx 31
Mini fogdo
Quadro branco para escrita (lousa)
Fonte: Dados internos UFGD (dez/2007).
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Zoologia

Espaco Fisico e Infra-estrutura: A O laboratério de Zoologia possui 54 m?, 25 cadeiras
giratorias, 2 estantes e 2 mesas.

Equipamento Quantidade
Aparelho de Ar condicionado 3
Botijdo de gés de 2Kg 7
Microcomputador 1
Microscépio estereoscopio - ZEISS OBERKOCHEN 1
Microscépio estereoscopio Motic, mod. SMZ-168, biocular 33
Microscépio éptico Bioval, binocular ¢/ 4 objetivas 18
Microscopio 6ptico Motic 2
TV plasma de 42" LG c/ controle 1

Fonte: Dados internos UFGD (dez/2007).
Sala de preparo do laboratorio de zoologia

Espaco Fisico e Infra-estrutura: A sala de preparo do laboratério de Zoologia possui
18 m?, 4 armérios, 3 cadeiras giratorias e 1 mesa.

Equipamento Quantidade
Agitador Magnético Quimis 2
Aparelho de Ar condicionado
Bebedouro Elétrico, 20 litros
Fichario
Geladeira
Fonte: Dados internos UFGD (dez/2007).
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FACULDADE DE CIENCIAS EXATAS E TECNOLOGIA - FACET
Fisica

Espaco Fisico e Infra-estrutura: O laboratério de Fisica possui 46 m? 1 computador, 3
bancadas de madeira, 3 armarios com 2 portas em aco, 1 mesa em aco, 8 banquetas de
madeira.

Equipamento Quantidade
Anel Gravezande c/ cabos de cobre
Balanca Analitica
Banco p/ pesquisa em Fisica
Base Isolante de madeira
Circuito Série-Paralelo
Colchéo de ar linear
Conjunto de Acustica
Conjunto de Diapasdes
Conjunto de Eletrostatica
Conjunto de Optica
Conjunto de queda livre
Conjunto p/ Mecénica-Estastica
Conjunto para lei de Lenz
Conjunto para ondas estacionarias
Conjunto plano inclinado
Conjunto Transformador Desmontével
Crondmetro Digital
Cuba de ondas e painel
Dilatdmetro Linear
Dinamdmetro Tubular Standart
Disco de Newton Manual
Gerador Manual
Kit p/ Magnetismo
Laboratorio didatico de eletricidade
Laboratorio portétil de fisica
Lanterna de 3 fachos
Mesa transparente p/ espectros Magnético
Micrémetro de metal
Mola Helicoidal longa p/ ondulatéria
Painel de Forcas Standard
Painel Dias p/ Leis de OHM
Paquimetro Digital
Placa de Resistores de Fio
Solendide transparente
Fonte: Dados internos UFGD (dez/2007).
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Estagio 4° ano sistema de informagéo

Espaco Fisico e Infra-estrutura: O laboratorio de Estagio do 4° ano de Sistema de
Informacéo possui 15 m? de &rea, 5 cadeiras giratorias, e 5 mesas para microcomputador.

Equipamento Quantidade

Microcomputador 5
Fonte: Dados internos UFGD (dez/2007).
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Espaco Fisico e Infra-estrutura: O laboratério de Informatica I possui 58 m? de érea.

Equipamento Quantidade
Aparelho de ar condicionado 2
Bancada para microcomputador 7
Cadeira 28
Mesa 1
Microcomputador 28
Switch 2

Fonte: Dados internos UFGD (dez/2007).

Laboratorio de Informatica 11

Espaco Fisico e Infra-estrutura: O laboratorio de Informatica 11 possui 50 m? de éarea,

Equipamento Quantidade
Aparelho de ar condicionado 1
Bancada para microcomputador 8
Cadeira 24
Microcomputador 24
Servidor para estaces 2
Switch 3

Fonte: Dados internos UFGD (dez/2007).

Laboratorio de Informatica 111

Espaco Fisico e Infra-estrutura: O laboratério de Informatica 111 possui 57 m? de area.

Equipamento Quantidade
Cadeira 18
Mesa para microcomputador 10
Microcomputador 16
Switch 3
Ventilador de teto 1

Fonte: Dados internos UFGD (dez/2007).

Microbiologia e Alimentos

Espaco Fisico e Infra-estrutura: O laboratério de Microbiologia e Alimentos esta
instalado na Faculdade de Ciéncias Médicas e da Satde e possui 56 m’ de area. Os

equipamentos sdo guardados em arméarios embutidos nas bancadas; estdo lotados na FCS.

Equipamento/movel

Quantidade

Autoclave vertical - 501

2

Balanca analitica digital

Balanca de preciséo eletrénica

Banho maria

Contador de col6nias

Estufa Bacterioldgica

Estufa de secagem

Estufa para esterilizacdo

Fogdo 6 Bocas
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Forno de Microondas 28 |

Freezer Horizontal 305 |

Freezer vertical 180 |

Incubadora B.O.D. Modelo
Medidor de PH digital de bancada
Microscopio biol6gico

Phmetro de bancada

Phmetro digital portatil
Refrigerador Biflex 380 |
Termbmetro digital infravermelho
Fonte: Dados internos UFGD (dez/2007).
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Quimica

Espaco Fisico e Infra-estrutura: O laboratério de Quimica esta instalado na Faculdade
de Ciéncias Agrarias e possui 100 m? de &rea. Os armarios sdo embutidos; banquetas, capela,
ventilador e demais moveis estdo lotados na FCA.

Equipamento/movel Quantidade

Agitador magnético com aquecimento

Agitador magnético sem aquecimento

Analisador Karl Fischer

Balanca analitica digital

Balanca de preciséo eletrénica

Balanca eletrénica

Barrilete em PVC 20 |

Bomba de Vacuo c/ 2 filtros

Centrifuga

Chapa de aquecimento

Condutivimetro digital de bancada

Determinador de ponto de fusdo

Dionizador com coluna

Estufa de Vacuo

Estufa p/ esterelizacdo cap. 81L

Evaporador rotativo a vacuo

Fotdometro de Chamas

Manta aquecedora Modelo LCMA - 250 Marca LICIT

Manta aguecedora Modelo LCMA - 500 Marca LICIT

Manta aquecedora Modelo Q321A - Marca Quimis

Medidor de oxigénio dissolvido

Medidor de PH

Phmetro Digital Portétil

Plataforma elevatdria tipo Jock-metalic 453-1 10cm 35cm 3,9kg 10kg

Plataforma elevatdria tipo Jock-metalic 453-1 10cm 4,5cm 17 ¢cm 0,95kg 7 kg

Polarimetro

Sistema Kjeldahl p/ determinacdo de nitrogénio

Termo Reator (Digestor) para D.Q.O

Turbidimetro
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Viscosimetro

Fonte: Dados internos UFGD (dez/2007).
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FACULDADE DE CIENCIAS HUMANAS - FCH
Centro de Documentacéo Regional
Espaco Fisico e Infra-estrutura; O Centro de documentagdo possui 130 m? de érea

construida e 150 m? em construcéo, além de 2 armarios, 2 arquivos, 16 cadeiras, 30 estantes
de aco, 2 mesas, 6 mesas para estudo, e 1 sofa de recepcao.

Equipamento Quantidade
DVD 1
Filmadora VHS
Frigobar
Gravador anal6gico
Impressora jato de tinta
Leitoras de microfilme
Mapoteca com cinco gavetas
Maquina digital
Microcomputador
Notebook
Scanner
TV 29"
Fonte: Dados internos UFGD (dez/2007).
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Ensino de histéria

Espaco Fisico e Infra-estrutura; Com 54 m? o laboratério de Ensino de Histdria possui
1 armério, 8 bancadas para microcomputador, 20 cadeiras e 1 estante de aco.

Equipamento Quantidade
DVD 1
Home Theater 1
Impressora jato de tinta 2
Microcomputador 18
Projetor de slides 1
Projetor multimidia 1
Retroprojetor 1
Tela de projecéo 1
TV 29" com video cassete 1

Fonte: Dados internos UFGD (dez/2007).
Estudos de fronteiras

Espaco Fisico e Infra-estrutura: O laboratério de Estudos de Fronteiras possui uma
4rea de 18 m?.

Equipamento Quantidade
Gravador anal6gico 7
Gravador digital 6
Impressora jato de tinta 1
Impressora Multifuncional 1
Maquina digital 3
Microcomputador 13

Fonte: Dados internos UFGD (dez/2007).
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Estudos urbanos e agrarios

Espaco Fisico e Infra-estrutura: Com 18 m? o laboratério de Estudos urbanos e

agrarios possui 2 mesas de estudo.

2008-2012

Equipamento Quantidade
Impressora jato de tinta 1
Impressora Multifuncional 1
Luminéria para prancheta 1
Microcomputador 6
Prancheta para desenho 1
Scanner 1

Fonte: Dados internos UFGD (dez/2007).

Geografia fisica

Espaco Fisico e Infra-estrutura: Com 18 m?, o laboratério de Geografia Fisica possui 1

armario, e 1 mesa para microcomputador.

Equipamento Quantidade
Estereoscopios 5
Fichério de acrilico com tampa 1
Luminéria para prancheta de desenho 21
Lupas Estereoscépica de bolso 13
Mapoteca com dez gavetas 1
Microcomputador 2
Mostruario de Madeira 1
Psicometros 2

Fonte: Dados internos UFGD (dez/2007).

Geoprocessamento

Espaco Fisico e Infra-estrutura: O laboratério de Geoprocessamento possui 54 m?, 2
armarios, 1 arquivo, 8 bancadas para computador, e 1 mesa de reuniao.

Equipamento Quantidade
GPS 15
Impressora jato de tinta 1
Impressora matricial 1
Microcomputador 30
Scanner 1
Tela de projecéo 1

Fonte: Dados internos UFGD (dez/2007).

Histdria, identidades e representacoes

Espaco Fisico e Infra-estrutura: O laboratorio de Histdria, identidades e representagdes

possui 18 m” de érea.

Equipamento Quantidade
Gravador digital 4
Impressora laser 1
Impressora Multifuncional 1
Microcomputador 5

Fonte: Dados internos UFGD (dez/2007).
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Nucleo de Arqueologia, Etnologia e Histdria Indigena

Espaco Fisico e Infra-estrutura: O Nucleo de ciéncias sociais possui 54 m? de area, e 6
mesas.

Equipamento Quantidade
Estante de aco 4
GPS 2
Impressora jato de tinta 2
Microcomputador 7

Fonte: Dados internos UFGD (dez/2007).
Pesquisas territoriais

Espaco Fisico e Infra-estrutura: Com 18 m? o laboratdrio de Pesquisas territoriais
possui 1 armario, 1 arquivo, e 1 mesa de reunides com 6 cadeiras.

Equipamento Quantidade
Impressora jato de tinta 1
Impressora laser 1
Impressora matricial 1
Microcomputador 8
Scanner 1

Fonte: Dados internos UFGD (dez/2007).
Planejamento regional

Espaco Fisico e Infra-estrutura: Com 18 m? o laboratério de Planejamento regional
possui 1 armario, 1 arquivo, 2 bancadas para microcomputador, e 2 mesas para estudo.

Equipamento Quantidade
Impressora jato de tinta 1
Microcomputador 7
Retroprojetor 1
Scanner 1

Fonte: Dados internos UFGD (dez/2007).

Sala de Estudo do Mestrado em Geografia

Espaco Fisico e Infra-estrutura: A sala de Estudo do Mestrado em Geografia possui 18
m2.

Equipamento Quantidade
Armario 1
Cadeira Giratoria
Impressora Jato de tinta
Mesa para microcomputador
Mesa para reunido com 8 cadeiras giratdrias
Mesa de reunido
Microcomputador
Fonte: Dados internos UFGD (dez/2007).
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Sala de Estudo do Mestrado em Histéria

Espaco Fisico e Infra-estrutura: A sala de Estudo do Mestrado em Histéria possui 18

m2.
Equipamento Quantidade
Cadeira 11
Impressora jato de tinta 1
Mesa para microcomputador 4
Mesa de reunido 1
Microcomputador 4
Scanner 1

Fonte: Dados internos UFGD (dez/2007).
FACULDADE DE CIENCIAS MEDICAS E DA SAUDE - FCS
Anatomia
Espaco Fisico e Infra-estrutura: Com 149, 25 m? de area, o laboratério de Anatomia

possui 1 sala para aula com pecas e cadaveres, 1 sala para disseccdo, 1 sala para técnico de
anatomia, 1 sala de tanque para cadaveres, 1 armario de aco, cadeira, e mesa.

Equipamento Quantidade
Ambiente com chuveiro 1
Banquetas 60

Mesa p/ necropsia/autdpsia arm. tubular zincada, leito aco inoxidavel, c/ rebaixo p/

reter liquido e tubo de escoamento, rodas giratérias 8

Pecas p/ aulas de anatomia patoldgicas conservadas em formol em potes plésticos

Tanque para cadaveres 3

Fonte: Dados internos UFGD (dez/2007).
Bioquimica

Espaco Fisico e Infra-estrutura: O laboratério de Bioguimica possui 42 m* de 4rea.

Equipamento Quantidade
Centrifuga 1
Espectrofotdbmetro 1
Geladeira frost-free 1

Fonte: Dados internos UFGD (dez/2007).
Histologia e genética

Espaco Fisico e Infra-estrutura: Com 42 m? de érea, o laboratério de Histologia e
Genetica possui 3 armarios de ago, 1 cadeira, 1 mesa, pipetas e vidrarias.

Equipamento Quantidade
Chapa de Aquecimento 1
Dispensador de Parafina
Estufa de secagem e esterilizacao
Geladeira frost-free
Micrétomo de parafina
Placa Aquecida
Processador de tecidos
Fonte: Dados internos UFGD (dez/2007).
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Microbiologia

Espaco Fisico e Infra-estrutura: Com 56 m? de area, o laboratério didatico de
Microbiologia possui 1 armério de aco.

Equipamento Quantidade
Bicos de Bulsen 25
Geladeira frost-free 1
Microscdpios 25

Fonte: Dados internos UFGD (dez/2007).

Parasitologia

Espaco Fisico e Infra-estrutura: Com 42 m? de &rea, o laboratério de Parasitologia
possui 1 armario, 1 cadeira, e 1 mesa.

Equipamento Quantidade

Centrifuga 1
Fonte: Dados internos UFGD (dez/2007).

Patologia

Espaco Fisico e Infra-estrutura: Com 42 m? de area, o laboratério de Patologia possui
1 cadeira, 1 mesa, pipetas e vidrarias.

Equipamento Quantidade
Agitador de Kline 1
Chapa aquecedora 1
Geladeira frost-free 1

Fonte: Dados internos UFGD (dez/2007).
Técnica cirargica e cirurgia experimental
Espaco Fisico e Infra-estrutura; Com 66 m? de 4rea, o laboratdrio de Técnica cirdrgica

e cirurgia experimental possui 1 sala de cirurgia, 1 sala de preparo para cirurgia, 1 sala de
esterelizacdo de material, 1 sala para deonizador e destilador de dgua, e 1 sala para ratos.

Equipamento Quantidade
Autoclave horizontal de bancada (25 litros) 1
Bisturi elétrico 1
Eletrocardidgrafo portatil 1
Esfigmomandmetro Infantil 1
Estetoscépio infantil 1
Estufa para secagem e esterilizagdo 1
Focos Auxiliares com pedestal e rodizios (2 bulbos de hal6genos), refletores dicrdica 2

Focos Auxiliares com pedestal e rodizios (6 bulbos de halégenos), refletores
dicréicos

N

Maquina de lavar roupa com agua quente consumo 1,25KWH; é&gua fria 0,06KWH
220v capacidade para 5Kg

Mesas cirurgicas veterinarias

Mesas cirurgicas veterinarias em aco inoxidavel com suporte para soro

Secadora de roupa

AR W(EF

Suportes para soro tubulares, com rodizio de ago inoxidavel e acabamento polido

Fonte: Dados internos UFGD (dez/2007).
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FACULDADE DE COMUNICACAO, ARTES E LETRAS - FACALE

Linguas estrangeiras

Espaco Fisico e Infra-estrutura: O laboratério de Linguas Estrangeiras possui 55,8 m?
de area, 1 balcdo com reparticdes para acoplagem dos equipamentos, e 34 cadeiras.

Equipamento Quantidade
Cabine 33
DVD 1
Fone de ouvido 33
Microcomputador 1
Video Cassete 1

Fonte: Dados internos UFGD (dez/2007).
FACULDADE DE DIREITO - FADIR

Nucleo de prética e assisténcia juridica

Espaco Fisico e Infra-estrutura: O Nucleo de Pratica e Assisténcia Juridica possui 1
aparelho de Fax, 2 aparelhos de telefone, 2 armérios de ago, 3 arquivos pasta suspensa, 2
bancos estofado, 27 cadeiras e 18 mesas, todavia seu prédio ndo pertence a UFGD.

Equipamento Quantidade
Aparelho de Ar condicionado 3
Estabilizador 9
Hub 1
Impressora 1
Microcomputador 10

Fonte: Dados internos UFGD (dez/2007).
FACULDADE DE EDUCACAO - FAED

Documentacdo e memoria da educagao

Espaco Fisico e Infra-estrutura: O laboratério de Documentacdo e Memoria da
Educagdo possui 15 m? de 4rea, entretanto ndo seu prédio ndo pertence & UFGD. Possui, 1 ar

condicionado, 3 armarios, 2 arquivos pasta suspensa, e 1 estante.

Tecnologias e educagao

Espaco Fisico e Infra-estrutura: O laboratério de Tecnologias e Educacdo possui 60 m?

de area, porém seu prédio ndo pertence a UFGD.

Equipamento Quantidade
Aparelho de Ar condicionado 1
Microcomputador 5

Fonte: Dados internos UFGD (dez/2007).
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